(&

UNAM

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 0217-2020-UNAM

Moquegua, 04 de mayo de 2020

VISTOS, el Informe N° 065-2020-DGC/P/UNAM del 13.04.2020, Informe N° 014-2020-UAA/DGC/P/UNAM del
23.04.2020, y el Acuerdo de Sesion Extraordinaria virtual de Comision Organizadora del 04 de mayo del 2020, y;

CONSIDERANDO:

Que, el parrafo cuarto del articulo 18° de la Constitucion Politica del Estado, concordante con el articulo 8° de la
Ley N° 30220, Ley Universitaria, reconoce la autonomia universitaria, en el marco normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econémico, que guarda concordancia con el Articulo 7° del Estatuto de la Universidad
Nacional de Moquegua.

Que, la comunidad académica de la Universidad Nacional de Moquegua, con el firme propésito de contribuir con la
educacién universitaria de calidad, ha construido su modelo educativo que le permita hacer realidad el compromiso
de formar y perfeccionar a las personas. En el modelo se considera los lineamientos educativos que sintetizan su
filosofia académica y orientan el proceso educativo para la formacién integral del futuro profesional. Se busca en
sus egresados que la formacién logre en cada uno de ellos una clara conciencia de la realidad multicultural, que
respondan asertivamente al cambio y transformacion, destaquen por la calidad e integridad de su actuar ético y
moral, con respeto, tolerancia, resuelven problemas, promuevan el didlogo intercultural, cuiden su entorno
ecoldgico e investiguen con aportes desde la innovaciéon. EI modelo educativo en concordancia con el estatuto de la
UNAM, es humanistica, cientifica y tecnolégica, con el propdsito de articular la formacién integral de los
estudiantes desde los niveles de pre y posgrado hasta la formacién continua, asume como ejes: la formaciéon
profesional humanista, la investigacién e innovacién y la responsabilidad social, acorde a los principios y fines
establecidos en su estatuto y la Ley Universitaria.

Que, en ese sentido, mediante Informe N° 014-2020-UAA/DGC/P/UNAM del 23.04.2020, la Unidad de
Autoevaluaciéon y Acreditacién, informa a la Direccion de Calidad que, en reuniéon con la participacién de la
Comisiéon Organizadora, Directores de Escuelas, Direccién de la Calidad y el consultor, se presenté una primera
version del Modelo Educativo UNAM, al cual se hicieron recomendaciones y observaciones, las mismas que fueron
levantadas y corregidas; por lo que presenta el Modelo Educativo UNAM.

Que, con Informe N° 065-2020-DGC/P/UNAM del 13.04.2020, en atencién al Informe N° 014-2020-
UAA/DGC/P/UNAM, el Director de Gestiéon de la Calidad, eleva al Despacho de la Presidencia la propuesta del
Modelo Educativo UNAM; dicho modelo educativo, es el fruto del trabajo conjunto de los Comités de Calidad de las
Escuelas Profesionales, debidamente socializada con sus docentes, asi como de los aportes y observaciones de los
Directores de las Escuelas Profesionales y Comisién Organizadora.

Que, en Sesién Extraordinaria virtual de Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Moquegua, del 04
de mayo 2020, por UNANIMIDAD se acordd: Aprobar, el Modelo Educativo de la Universidad Nacional de
Moquegua — UNAM 2020, contenido en 07 capitulos y 119 folios, como un documento rector donde se plasman las
concepciones sobre las relaciones de la sociedad, el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje, que orienta las
acciones y los procedimientos educativos y académicos inherentes a la formacién profesional integral.

Que, estando a las consideraciones precedentes y en uso de las atribuciones que concede la Ley Universitaria N°
30220, Resolucién de Consejo Directivo N° 103-2017-SUNEDU-CD vy el Estatuto de la Universidad Nacional de
Moquegua, aprobado con Resoluciéon de Comisién Organizadora N° 278-2019-UNAM de fecha 11 de abril del 2019.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el “Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Moquegua —
UNAM 20207, contenido en 07 capitulos y 119 folios, que forman parte integrante de la presente resolucién, como
un documento rector donde se plasman las concepciones sobre las relaciones de la sociedad, el conocimiento, la
ensefnanza y el aprendizaje, que orienta las acciones y los procedimientos educativos y académicos inherentes a la
formacion profesional integral

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR, a la Vicepresidencia Académica, disponer las acciones necesarias para
el cumplimiento de la presente resolucién.

Registrese, Comuniquese, Publiquese y Archivese.

S KUONG CORNEJO

DR. WASHINGTON ZEBALLOS G{MEZ
RIO GENERAL

PRESIDENTE |
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Moquegua - UNAM, es una institucion de
educacion superior universitaria, fruto de la consolidacion del esfuerzo e
integracion de la comunidad académica y la poblacion en general y que
se proyecta a ser la mejor Universidad del Sur del Pais con miras a la

internacionalizacion.

Con la finalidad de lograr sus propdsitos ha establecido sélidos objetivos
de calidad y competitividad, contando con el apoyo de las autoridades
locales, regionales, nacionales y de la comunidad universitaria. Su
compromiso y responsabilidad como institucion formadora de personas
profesionales de alta calidad, esta ligada a la produccion y difusion de
conocimientos a través de la investigacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica, para promover el desarrollo regional y nacional, dentro de la
nueva dindmica social de cambio que experimenta el mundo actual, con
el fin de alcanzar las maximas expresiones de calidad y excelencia,

contribuyendo al desarrollo del pais con responsabilidad social.

Destaca en su corto tiempo aun de vida institucional el logro de su
licenciamiento al cumplir con las condiciones basicas de calidad
establecidas por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria, SUNEDU. Asi mismo, viene trabajando de manera
articulada con toda la comunidad universitaria para lograr la acreditacion
de todos sus Programas de Estudios Profesionales. Ese hecho
trascendental hace de la UNAM un referente nacional en la formacion
profesional integral, cuyos egresados destacan por su conciencia de la
realidad multicultural, estando a la vanguardia de las tendencias de
innovacion del mundo y dando respuestas oportunas e innovadoras a las

necesidades de la region y el pais.
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Es en ese marco de la calidad educativa de nuestro pais y considerando
gue la formacion de profesionales responde a las necesidades de solucion
de las diversas problematicas de la sociedad es que se hace necesario
contar con un modelo educativo acorde a la vision y mision de UNAM, que
facilite de manera coherente el accionar de la comunidad universidad
sobre las bases de una politica educativa y principios sélidos bien
definidos, en concordancia a la politica educativa nacional, contribuyendo

al desarrollo y fortalecimiento de la educacion universitaria en general.

Nuestro Modelo Educativo, es el resultado del trabajo articulado de toda
la comunidad universitaria y se presenta a sus miembros y sociedad en
general, como un documento rector que orienta las acciones y los
procedimientos educativos y académicos inherentes a la formacion

profesional integral.
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CAPITULO |
MODELO EDUCATIVO UNAM

—

En el Modelo Educativo de la UNAM se plasman las concepciones sobre
las relaciones de la sociedad, el conocimiento, la ensefianza y el
aprendizaie.

—

Gréfico 1. Esquema de modelo educativo UNAM

BUSQUEDA DE LA VERDAD Y EL BIEN COMUN
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VALORES-ETICA-CALIDAD EDUCATIVA-RESPETO A SU ENTORNO
ECOLOGICO-DIALOGO INTERCULTURAL-SOLUCIONA PROBLEMAS

Fuente: Elaboracién propia
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1. Ejes del modelo educativo UNAM

Un modelo educativo, es la concrecion, en términos pedagogicos, de los
paradigmas educativos que una institucion profesa y que sirve de
referencia para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion,
extension, vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto
educativo. Esta sustentado en la historia, valores profesados, la vision, la
mision, la filosofia, objetivos y finalidades de la institucion (Tunnermann,
2008).

La comunidad académica de la Universidad Nacional de Moquegua, con
el firme propdsito de contribuir con la educacion universitaria de calidad,
ha construido su modelo educativo que le permita hacer realidad el
compromiso de formar y perfeccionar a las personas. En el modelo se
considera los lineamientos educativos que sintetizan su filosofia
académica y orientan el proceso educativo para la formacion integral del
futuro profesional. Se busca en sus egresados que la formacion logre en
cada uno de ellos una clara conciencia de la realidad multicultural, que
respondan asertivamente al cambio y transformaciéon, destaquen por la
calidad e integridad de su actuar ético y moral, con respeto, tolerancia,
resuelven problemas, promuevan el didlogo intercultural, cuiden su

entorno ecologico e investiguen con aportes desde la innovacion.

El modelo educativo en concordancia con el estatuto de la UNAM, es
humanistica, cientifica y tecnoldgica. Con el propdésito de articular la
formacion integral de los estudiantes desde los niveles de pre y posgrado
hasta la formacién continua, asume como ejes: la formacion profesional
humanista, la investigacion e innovacion y la responsabilidad social,
acorde a los principios y fines establecidos en su estatuto y la Ley

Universitaria.
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Gréfico 2. Ejes del modelo educativo UNAM

EJES DEL MODELO EDUCATIVO
UNAM
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Fuente: Elaboracion propia

1.1Formacién profesional humanista o eco formacion

Una de las funciones fundamentales de la universidad es la formacién
de profesionales de alta calidad, esta formacién debe ser de manera
integral y con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo a las

necesidades del pais (Levinas, 2006).
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Al respecto, la formacion humanista tiene como eje central a la persona,
por lo que se considera o recomienda el estudio del ser humano de una
manera integral, como una totalidad, con una personalidad en
permanente cambio y constante desarrollo e inspirado en un contexto

interpersonal (Zavala, 2011).

La formacion integral en la UNAM se desarrolla por medio del proceso
de ensefianza aprendizaje, el estudiante aprenda a pensar, sentir, actuar
y desarrollarse como persona. Desarrolla un sistema de conocimientos,
habilidades, valores, convicciones y sentimientos. Los docentes cumplen
principalmente la funcibn de mediar y facilitar el desarrollo y
fortalecimiento de todas sus capacidades, a través de la comunicacion y
del trabajo de grupo; en provocar sentimientos positivos hacia el estudio;
y en inducir aprendizajes significativos a través de la vinculacion de
aspectos cognitivos convivenciales para que se desarrollen plenamente

como personas profesionales (Siso, 2004)

Cabe destacar que el proceso de ensefianza aprendizaje, gira en torno al
estudiante, el docente universitario asume el rol de mediador, promueve
la reflexion y contribuye en el fortalecimiento de su crecimiento interior del
estudiante a partir de la interaccion activa y consciente con su entorno,
basada en principios de respeto a la naturaleza, el entorno fisico y
bioldgico. Se hace relevante en la construccion del conocimiento por lo
tanto la interaccion con la cultura, el entorno humano y la naturaleza de
manera armonica, integradora y axiologica. Esta accion educativa se
denomina eco formacion, se basa en la dinamica relacional entre el ser
humano, la sociedad y la naturaleza de manera que resulte sustentable
en el espacio y el tiempo. Busca el desarrollo y el crecimiento interior,
partiendo del respeto a la naturaleza, es decir, de la ecologia, tomando en
consideracion a la “otredad” y trascendiendo la realidad sensible (Navarra,
2017)

11
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La universidad Nacional de Moquegua asume, por lo tanto; la formacion
de las personas profesionales mas sobresalientes de la sociedad, por su
cultura general y su preparacion, se distinguen por su manera acertada
de hallar, plantear y resolver los problemas, por su aptitud de comprender
y su capacidad de obrar, por su amor y respeto por todo lo que es bello y
elevado, y por su ferviente anhelo de contribuir al bienestar de sus
conciudadanos de la region sur del pais y del Pera en general. Para ello,
organiza los estudios universitarios, segun lo establecido en su Estatuto,
en coherencia a la Ley Universitaria 30220.

Organizacion de los estudios universitarios
a) Estudios de pregrado

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los

estudios especificos y de especialidad.

» Estudios generales, son obligatorios y tienen una duraciéon no
menor de 35 créditos, estan dirigidos a la formacion integral de los
estudiantes.

» Estudios especificos y de Especialidad, son los estudios que
proporcionan los conocimientos propios de la profesién y de la
especialidad correspondiente. El periodo de estudios tiene una
duracion no menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos.

Su régimen de estudios es bajo el sistema semestral y por créditos,
es presencial, tienen una duracion minima de cinco afios con un

maximo de dos semestres académicos por afo.

b) Estudios de posgrado

——
=
C\ONg

B\ o o S j
A4 oh Permiten la especializacion y perfeccionamiento de los profesionales que

% /;/’ egresan de las diferentes carreras profesionales y de otras que sean
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necesarias para la region y pais, el posgrado se desarrolla mediante
Diplomados, Maestrias y Doctorados. Se combina la modalidad
presencial, semipresencial y a distancia, pero sin ser dictados

exclusivamente bajo la modalidad a distancia.
c) Educacion continua

Son los programas académicos de formacion continua, que brinda la
universidad con el fin de actualizar los conocimientos profesionales en
aspectos teoricos y practicos de una disciplina, o desarrollar y actualizar
determinadas habilidades y competencias de los egresados. No conducen
a la obtencién de grados o titulos, pero si certifican a quienes los

concluyan con nota aprobatoria.

La universidad desarrolla también programas de educacion a distancia,
basados en entornos virtuales de aprendizaje, con los mismos estandares

de calidad de las modalidades presenciales de formacion.

1.2 Formacién en investigacion e innovacion

En la conferencia mundial de la educacion superior desarrollada en Paris,
la UNESCO (1999) plante6: “Ha de prestarse especial atenciéon al

progreso de los conocimientos mediante la investigacion”

En la formacion universitaria, la investigacion desempefia un papel
fundamental por su caracter estratégico en la busqueda de respuestas y
soluciones establecidas por la ciencia y la sociedad, es la base para el

progreso y se relaciona con el desarrollo econémico y social del pais.

El eje de la investigacion y la innovacién se potencia desde la formacion

del pregrado los estudiantes van adquiriendo las habilidades

fortaleciendo la especializacion en investigacion; de esa manera la

universidad desde sus procesos investigativos va asumiendo

13
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responsablemente ante la sociedad la generacion del conocimiento
cientifico socialmente valido y capaz de solucionar de manera creativa e
innovadora los multiples problemas que impiden el desarrollo como pais
(Gonzales et al., 2018).

En nuestra universidad la investigacion constituye una funcién esencial y
obligatoria, mediante ella se fomenta la produccion de conocimientos y el
desarrollo de la tecnologia acorde a las necesidades de la sociedad, con
especial énfasis en la realidad nacional. La investigacion se realiza en
todos los campos del conocimiento: en ciencias, las artes y las
humanidades. Las formas de investigacion van desde las basicas hasta
las aplicadas. Los agentes fundamentales de investigacion son los
estudiantes, docentes y graduados quienes pueden participar en redes de
investigacion nacional o internacional. El docente investigador sea
ordinario o contratado se dedica a la generacion de conocimientos e
innovacion de alto impacto social y econdémico, posee las competencias
de investigador en el marco de los estandares del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (SINACYT).

El proceso de investigacion se organiza en programas, objetivos y lineas
de investigacién en cada una de las areas académicas profesionales, para
ello cuenta con una Vicepresidencia de Investigacion, responsable de
coordinar con cada Escuela Profesional y ambas definen las lineas de
investigacion prioritarias, asi como los objetivos de los mismos, las cuales
deben corresponder a su especialidad de conocimiento y responder a las

necesidades de la region y del pais.

Las lineas de investigacion se definen para un periodo minimo de tres (3)
afos, al término de los cuales se procede a su ratificacién o modificacién

de la propuesta, previa evaluacion y son aprobadas por el Vicepresidente

14
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de Investigacion, luego ratificadas con Resolucién por la Comision
Organizadora. Las lineas de investigacion deben ser concordantes con el
Plan Nacional de Investigacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica a nivel local, regional, nacional y deben contribuir a
solucionar las necesidades de la sociedad.

Estas lineas estdn definidas por Escuelas Profesionales, segun la
Resolucién de la Comision Organizadora N° 280-2019-UNAM siendo para
la Escuela Profesional de Gestibn Publica y Desarrollo Social las
siguientes: Gestion publica, desarrollo social, Planificacion y Presupuesto
Plblico, Gestion y Desarrollo Institucional, Modernizacion del Estado,
gestion del talento humano, desarrollo regional y local, transparencia y

anticorrupcion, inversion publica.

Para la EP de Ingenieria de Minas son: tecnologia extractiva, planificacion
minera, seguridad y medio ambiente, gestién de operaciones mineras. En
la EP de Ingenieria Agroindustrial se tienen las siguientes lineas de
investigacion: ciencias agroindustriales, tecnologia e ingenieria
agroindustrial, control de calidad y seguridad de productos
agroindustriales.

La EP de Ingenieria Ambiental cuenta con las siguientes lineas de
investigacion: ingenieria de sistemas ambientales de recursos hidricos
continentales y marinos, quimica y fisica ambiental, ordenamiento
territorial y gestion ambiental, ingenieria de recursos residuales, desarrollo
sustentable, biotecnologia ambiental. La EP de ingenieria pesquera:
acuicultura, recursos hidrobiol6gicos y medio ambiente, biologia y
microbiologia pesquera, transformacion pesquera. Por ultimo, la EP de
ingenieria de sistemas e informatica: Algoritmos y Combinatoria, redes y

sistemas distribuidos, base de datos, computacion grafica y vision

15
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computacional, ingenieria de software, tecnologia de la informacion y
sistemas de informacion, inteligencia artificial, auditoria de sistemas y

seguridad informatica.

La universidad dentro del marco formativo de investigacion, a nivel de pre
y posgrado promueve la creacién de pequefas y microempresas para los
estudiantes de todas sus areas académicas profesionales. También los
centros de innovacion y desarrollo empresarial para promover el

emprendimiento y la vinculacion con la sociedad.

1.3 Formacion en responsabilidad social

Para Beltran, ifiigo y Mata (2014), la universidad como formadora de
personas profesionales, es una institucién, que contribuye en la solucion
de los problemas sociales y ambientales de su entorno. La universidad no
es una isla, responde a un contexto determinado por lo que cobra
importancia su relacion con la comunidad a la que pertenece. Si bien es
cierto, las funciones de la universidad son la formacién e investigacion,
estas deben permitir el desarrollo de las competencias de los estudiantes
de manera responsable, con sensibilidad social, proyectar sus
aprendizajes y conocimientos al resolver los grandes problemas de la
region de Moquegua y de la sociedad en general; de esta manera recién
tiene relevancia la universidad al contribuir en la promocion de cambio y
desarrollo de acuerdo a las necesidades del pais de manera sostenible;
fortaleciendo la ciudadania al interactuar y contribuir con el desarrollo

integral de la sociedad.

La responsabilidad social en la UNAM se trabaja de manera transversal
desde el proceso mismo de ensefianza aprendizaje vinculado a las
problematicas relevantes de la regién en la construccién de conocimientos
y actividades significativas proyectadas con su contexto inmediato. Para

el desarrollo de las actividades se cuenta con una Direccion de Proyeccion

16
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Social y Extension Universitaria, que formula y propone politicas de
responsabilidad social, planifica, ejecuta, monitorea y evalla proyectos de
impacto positivo en la sociedad y el ambiente, coordina con las Escuelas
Profesionales la participacion de los estudiantes en el desarrollo de

acciones de proyeccion social entre otras funciones.

2. Estructura del modelo Educativo UNAM

La estructura del Modelo Educativo de la UNAM, en el marco de los
cambios y aportes a la calidad educativa de la educacion superior a nivel
nacional e internacional, asume como soporte de manera integral tres
ejes: La formacion profesional, con énfasis en lo ecoformativo y el
desarrollo de competencias, la investigacion e innovacion y la
responsabilidad social. Los ejes tienen como soporte de manera
articulada al modelo pedagdgico, modelo curricular y modelo didactico,
estos a la vez fundamentan el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje, cuyos resultados esperados estan determinados en el perfil

de egreso del estudiante.

A continuacion, graficamos el modelo educativo.

17
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Gréfico 3. MODELO EDUCATIVO UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

UNAM

g O A A

/ VISION

MISION

~ S
{ OBJETIVOS \
N /

INGRESANTE

T
PERFIL DE INGRESO
ESTUDIANTE

PERFIL DOCENTE

— -~
INVESTIGACION E RESPONSABILIDAD
INNOVACION SOCIAL
EGRESADO
Ll
Aprender hacer COMPETENCIAS aprender a aprender
PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE PERFIL DE
Aprender a ser aprender a convivir EGRESO:
COMPETENCIAS
PROFESIOMALES
I |-
TECNOLOGICA ENTORNO
TITULADD

2. MODELO CURRICULAR

2 MONFL O MNACTICO

1. MODELO PEDAGOGICO
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CAPITULO Il

NUESTRA ALMA MATER

“Universitas Universitatis” Universidad de

universidades.

Gréafico 4. Resena histérica UNAM

internacionalizacion
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Autorizacidn de Funcionamiento: Ingenieria Pesquera,
Sistemas e Informatica, Ambiental, Agroindustrial, Minas y
Gestion Publica y Desarrollo Social. Rs. 204-2007-CONAFU.

Creacion UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA 24 mayo 2005 Ley
28520

REPUBLICA: Defensa de la patria, Contribucién
a su desarrollo
1823 BATALLA DE TORATA, DOMINGO NIETO.
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2.1 RESENA HISTORICA UNAM

Nuestra alma mater se asienta en la zona sur del Peru, sobresale su larga
tradicion geo histérica y cultural, estuvo poblada hace 12,000 afios por
pobladores incipientes, para alrededor de 500 afios después de Cristo (d.C),
dar origen a dos grandes civilizaciones que se extendieron hasta el valle de
Moquegua: Tiahuanaco y Wari. Posteriormente, cuando estas culturas dan
origen a los Chiribayas (950 — 1250 d.C.) y los Estuquifias (1000 — 1475 d.C.)

durante la expansion inca fueron integrados al Imperio del Tahuantinsuyo.

En el periodo colonial los espafioles, -en este territorio- se funda, en 1541 la
ciudad con el nombre de Santa Catalina de Moquegua, siendo en 1936

categorizada oficialmente como departamento.

Cabe destacar que la poblaciéon de Moquegua tuvo una relevante participacion
en la historia nacional durante la colonia y notable papel durante la lucha por
defender la soberania del Peru, contra el ejército espafiol en 1823 en la batalla
de Torata, donde destaca el Mariscal Domingo Nieto cuyo nombre lleva

actualmente el regimiento escolta del Presidente de la Republica.

Actualmente la Ciudad de Moquegua, es la capital del Departamento de
Moquegua, creada por Ley N° 8230 en el Gobierno del Presidente Oscar
Benavides. Sus pobladores en la busqueda de su desarrollo social se
mantuvieron en pie de lucha con el afan de tener en su tierra, una institucion
de educacién superior, haciéndose realidad un 24 de mayo del 2005, fecha
en que mediante Ley 28520 fue creada la Universidad Nacional de Moquegua

como persona juridica de derecho publico interno con sede en la ciudad de
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2.2 La universidad de universidades UNAM

Somos la universidad de universidades “Universitas Universitatis”.

Parece ayer cuando nuestra alma mater inicia su vida institucional con la
aprobacion del Proyecto de Desarrollo Institucional, por la Promotora
Ministerio de Educacién, Resolucién Nro. 204-2007-CONAFU.

Inician su funcionamiento a dos afios de creacion con las Carreras
Profesionales de: Ingenieria Pesquera, Ingenieria de Sistemas e Informatica
e Ingenieria Ambiental en la filial de llo; ademas de Gestibn Publica y
Desarrollo Social, Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria de Minas, en la sede
de Mariscal Nieto. Para el desarrollo de las clases se utilizaron temporalmente
la infraestructura del Instituto Superior Tecnoldgico José Carlos Mariategui, de
la ciudad de Moquegua y del Instituto Superior Luis E. Valcarcel de la ciudad
de llo.

La Comision Organizadora desde sus inicios ha venido gestionando con gran
liderazgo y proactividad Convenios Marco con el Gobierno Regional de
Moquegua con el fin de aunar esfuerzos de cooperacion interinstitucional,
para la puesta en marcha del funcionamiento de la Universidad Nacional de
Moquegua, la aprobacién y la puesta en vigencia del Estatuto de la
universidad, la adjudicacion de terrenos para la filial de llo, firmas de
convenios de Ejecucion de Proyectos para la Construccion e Implementacion

de la Universidad.

Hoy podemos decir que estamos avanzando en el marco de la calidad

educativa, nuestra alma mater, se esta consolidando como la mejor

A
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Nuestra UNAM es una de las 30 primeras universidades licenciadas del pais,
su esfuerzo es reconocido por la poblacion y las autoridades nacionales como
la Superintendencia Nacional de Educacion SUNEDU, al alcanzar las
condiciones basicas de calidad. Su licenciamiento es por seis afios. Destacan
de nuestra Universidad Nacional de Moquegua su eficiencia en el manejo de
los recursos asignados por el Estado y los importantes avances en lineas de

investigacion y formacion docente.

Nuestras autoridades han sefialado el compromiso y reto de la mejora
continua, para trabajar en torno a la renovacion del licenciamiento en el afio
2023 y lograr también la acreditacion de las seis Carreras profesionales, asi
como la internacionalizacion de la UNAM para el beneficio de sus mas de 1

500 estudiantes.

En estos ultimos afios se viene demostrando una buena gestion institucional
para la mejora del servicio educativo universitario. Cuenta a la fecha con todos
sus catedraticos registrados en el Directorio Nacional de Investigadores e
Innovadores (Ex DINA) del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica (Concytec), y tiene 40 lineas de investigacion que
abarcan a todos sus programas.

Ha suscrito importantes convenios como el que tiene con la Universidad de
Cambridge para investigar el impacto de las actividades mineras en la

hidrologia y la calidad del agua en Moquegua.

La evaluacion de calidad realizada por SUNEDU corrobor6 que las carreras
ofrecidas por la universidad responden a las necesidades profesionales del
departamento y de la macrorregion sur, y sienta las bases para atender el

potencial incremento de la demanda del servicio educativo en esta zona del
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CAPITULO 1lI

CONTEXTO UNIVERSITARIO
/

La universidad peruana esta comprometida con el mejoramiento
y calidad de su oferta educativa, para contribuir al desarrollo de la
sociedad peruana en el marco de la educacién mundial.

/

Gréafico 5. Contexto universitario
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3.1 Contexto internacional

La universidad ha sufrido una serie de transformaciones y revisiones en torno
a su organizacion y finalidad para adecuarse a las necesidades y cambios
sociales, dado que estos cambios “estan afectando progresivamente nuestra

forma de vivir, de comunicarnos, de trabajar, y de aprender” (Garcia, 2001).

Es a fines del siglo pasado, que la educacion superior universitaria viene
transformandose y brindando aportes a las universidades del mundo. Un hito
gue marca el actual proceso educativo se dio en 1988, en Bolonia se sentaron
los principios béasicos de la reforma universitaria como son la libertad de
investigacion y ensefianza, la seleccion de profesorado, las garantias para el
estudiante y el intercambio entre universidades. Diez afios después, la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior Universitaria y la
Declaracion de Bolonia en la Unidn Europea proceden a la creacion de un
“Espacio Europeo de Educacion Superior” gestando una serie de cambios
vinculados a adaptaciones curriculares, adaptaciones tecnoldgicas y reformas
financieras. Se consolidan en proyectos, siendo uno de ellos el Proyecto
impulsador Tuning desde Europa hacia América Latina con iniciativas de las
universidades para las universidades, siendo importante el didlogo para
intercambiar informacioén y mejorar la colaboracién entre las instituciones de
educacioén superior, favoreciendo el desarrollo de la calidad, de la efectividad
y de la transparencia cuyo aporte es construir una referencia comun en
diferentes areas del conocimiento. Estos puntos identificados son necesarios
para tender los puentes destinados al reconocimiento de las titulaciones en la

region y con otras regiones del planeta (Beneitone et al., 2007).

Algunos aportes de Tuning América Latina que han contribuido en la reflexion

wﬁ’m(‘\ y puesta en practica en las universidades del Peru son:

A 2
S 5 ’- El desarrollo de titulaciones facilmente comparables y comprensibles en

Z América Latina.
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» Desarrollar perfiles profesionales en términos de competencias genéricas
y especificas.

« Facilitar la transparencia en las estructuras educativas

» Desarrollar e intercambiar informacion relativa al desarrollo de los
curriculos y crear una estructura curricular modelo expresada por puntos
de referencia para cada area, promoviendo el reconocimiento y la
integracion latinoamericana de titulaciones.

+ Aseguramiento de la calidad educativa

La declaraciéon de Foz de Iguazu (2014) sefiala que la universidad, debe
asumir un papel estratégico en el proceso de desarrollo sostenible, soberano
y cooperativo de los paises de la regién y que como bien publico social “la
educacién superior es un derecho humano universal, una necesidad social y
un deber del Estado”. En este contexto se menciona que la Educacion
Superior esta “vinculada a la pertinencia y responsabilidad social, a la
diversidad cultural y a los contextos especificos en que se desarrolla. Adquiere
significado cuando esta vinculada a sus contextos y finalidades sociales. El
concepto de calidad debe considerar los compromisos publicos y los papeles

sociales que corresponden a esas instituciones” (Henriquez, 2018).

Asimismo, la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior 2009 sefala que
“ante la complejidad de los desafios mundiales presentes y futuros, la
educacion superior tiene la responsabilidad social de hacer avanzar nuestra
comprension de problemas polifacéticos con dimensiones sociales,
econdmicas, cientificas y culturales, asi como nuestra capacidad de hacerles
frente. La educacion superior deberia asumir el liderazgo social en materia de

creacion de conocimiento de alcance mundial para abordar retos mundiales.”

Todos estos desafios hacen que las universidades del mundo estén

Z M“f\ trabajando en su transformacién para cumplir sus fines. La Universidad

\
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Nacional de Moquegua afronta estos desafios como una institucion

organizada, responsable en garantizar la formacién profesional de calidad al
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fomentar la investigacion con resultados de impacto en la region, mantener
las condiciones béasicas de calidad para la formacion, el logro de la
acreditacion para sus carreras profesionales y el fortalecimiento continuo de

las capacidades de sus docentes y gestores.

3.2 Contexto nacional

La formacion universitaria en el Peru se inicia en el afio de 1551, a la fecha
existen 143 Universidades, 51 de gestion publica y 92 privadas. Segun
informacion proporcionada por la SUNEDU, Lima acapara la mayor cantidad
de universidades en el Perl, con 46 universidades privadas y 11 publicas, que
representa el 40% del total de universidades del pais; seguido de los

departamentos de Arequipa, Cusco, La Libertad y Lambayeque.

Por contraste, en los departamentos de Madre de Dios, Pasco, San Martin y
Tumbes y en la Provincia constitucional del Callao, solo existe una universidad

de gestién publica.

El crecimiento de las universidades muestra mayor cobertura, pero muchas

veces ha estado al margen de la calidad educativa.

A nivel internacional en el marco del aseguramiento de la calidad educativa
asumida por las universidades del mundo, Peru es uno de los ultimos paises
gue entra a este sistema, con la creacion del Sistema Nacional de Evaluacion
acreditacion y certificacion de la calidad educativa, SINEACE, Ley 28740 del
19 de mayo del 2006, donde se establece la acreditacion institucional, como
el reconocimiento publico y temporal de una éarea, programa o carrera

profesional que ha participado en el proceso de evaluacion de su gestion

o 7’/, s . . . . .. . . e
\u pedagogica, institucional y administrativa. Se complementa la acreditacion
,?f}con la certificacion de las competencias profesionales o laborales, siendo

relevante certificar las competencias del docente universitario.
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La actual ley Universitaria No. 30220, contribuye en el fortalecimiento de la
calidad educativa, con la creacion de la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior (SUNEDU), cuya finalidad es®...verificar el cumplimiento
de condiciones basicas de calidad para ofrecer el servicio educativo

universitario...”, asi mismo “... supervisa la calidad del servicio educativo
universitario, incluyendo el servicio brindado por entidades o instituciones que
por normativa especifica se encuentren facultadas a otorgar grados y titulos
equivalentes a los otorgados por las universidades; asi como de fiscalizar si
los recursos publicos y los beneficios otorgados por el marco legal a las
universidades, han sido destinados a fines educativos y al mejoramiento de la

calidad” (Art. 13°).

Un gran logro de nuestra alma mater, Universidad Nacional de Moquegua, a
pesar de ser una institucion universitaria joven, es ser una de las primeras en
obtener su licenciamiento, demostrando su compromiso con la cultura de la
calidad que repercute en la formacién de personas profesionales que egresan
de sus aulas para que impulsen el desarrollo de la Regién de Moquegua y del
pais en general. A esto se suma los esfuerzos de alcanzar la acreditacion
institucional de sus seis carreras profesionales, esperando en el corto tiempo
nuestros profesionales y la instituciébn en general sea reconocida por los

aportes a nivel nacional y mundial.

3.3 Contexto Institucional UNAM

La universidad Nacional de Moquegua como integrante del sistema
universitario peruano, esta a la vanguardia de los cambios acelerados propios

de la sociedad del conocimiento, cuya caracteristica principal es el cambio

<3

C;fz%acelerado de los saberes, el desarrollo de las nuevas tecnologias del

jconocimiento y la informacion, la globalizacion econdmica y cultural, la
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demanda estudiantil, la creciente internacionalizaciéon de la educacién

superior.

La Universidad Nacional de Moquegua ha sido creada por Ley N° 28520, es
una persona juridica de derecho publico interno, autbnoma por mandato de la
Constitucion Politica del Pera, es una comunidad académica integrada por
docentes, estudiantes y graduados. Es una comunidad académica orientada
a la investigacion y a la docencia, que brinda una formacién humanista,
cientifica y tecnoldgica con una clara conciencia de la realidad de nuestro pais
multicultural. Asume la educacién como derecho fundamental y servicio

publico esencial.

La Sede Central se encuentra en la ciudad de Moquegua, tiene una filial en la
ciudad de llo y una filial en la ciudad de Ichufia, como persona juridica de
derecho publico interno; su ambito de actuacién es el departamento de la

Moquegua.

3.3.1 Misidn, tiene como misioén institucional:

"Somos una comunidad académica que forma profesionales e
investigadores que sean innovadores, competitivos, éticos y
multiculturales para contribuir con el bienestar de la sociedad".

3.3.2 Su Vision:

“Ser una Universidad referente a nivel nacional e internacional
con una formacién académica, competitiva e innovadora que
contribuya al bienestar de la sociedad”.
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3.3.3 Sus funciones, se centran en tres aspectos:

a) En lo institucional

Contribuir al desarrollo humano a través de la intervencion de la
universidad, que permita satisfacer las necesidades sociales, econdmicas
y ambientales sin comprometer las generaciones futuras.

b) En lo académico

Formar profesionales integros de alto nivel académico impulsados por la
experiencia nacional e internacional, la innovacion continua y el desarrollo
de competencias laborales.

Promover la creacion y difusion de la cultura, asi como, la proyeccién social
de la universidad generando un cambio social en la sociedad.

Actualizar los conocimientos profesionales y mejorar las habilidades
gerenciales a través de los programas de formacion continua para la
comunidad universitaria y el publico en general.

c) En lainvestigacion
Impulsar la investigacion innovadora para la produccién de conocimientos

y desarrollo tecnolégico acorde a las tendencias nacionales e
internacionales.



va-03
Sello


30

3.3.4 Objetivos Institucionales:

Grafico Objetivos institucionales de UNAM

Implementar la
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OBJETIVOS
DE LA
INSTITUCION

los estudiantes

universitarios

UNAM

Fortalecer la

Promover la
investigacion
formativa, cientifica,
tecnoldgica 'y
humanistica en la
comunidad
universitaria.

gestidn
institucional

Fuente: elaboracion propia

3.3.5 Marco normativo, para desarrollar sus funciones y lograr sus fines y
objetivos, la UNAM, asume el marco legal establecido principalmente en las
siguientes normas:

= La Constitucién Politica del Peru, en los siguientes articulos, protege la
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Art. 13°. “La educacién tiene como finalidad el desarrollo integral de la
persona humana. El estado reconoce y garantiza la libertad de la
ensefianza...”.

Art. 14°. “La educacion, el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las
humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el
deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad. Es deber
del Estado promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. La
formacion ética y civica y la ensefianza de la Constitucion y de los derechos

humanos son obligatorias en todo el proceso educativo civil o militar...”

. Ley General de Educacién N° 28044

En sus principios y fines sustenta la consistencia del Proyecto Educativo
Nacional.

Art. 8°. Principios de la educaciéon. “La educacién peruana tiene a la
persona como centro y agente fundamental del proceso educativo. Se
sustenta en los siguientes principios: a) La ética..., b) La equidad..., ¢) La
inclusion..., d) La calidad..., e) La democracia..., f) La interculturalidad...,
g) La conciencia ambiental..., y h) La creatividad y la innovacion.

Art. 9°. Son fines de la educacién peruana:

a) Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual,
artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la
formacion y consolidacion de su identidad y autoestima, asi como la
integracion adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su
ciudadania en armonia con su entorno, a través del desarrollo de sus
capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo

para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

b) Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva,

préspera, tolerantes y forjadora de una cultura de paz que afirme la

0t

2\, identidad nacional sustentada en la diversidad cultural étnica y linglistica,
@a\ y ling

,)} supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible del pais y fomente la
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integracion latinoamericana teniendo en cuenta los retos de un mundo

globalizado.”

Pero esto no es suficiente, dada la demanda y cambios producto de la
globalizacion; se debe asegurar “una educacion superior de calidad que
brinde aportes efectivos al desarrollo socioecondmico y cultural del pais a
partir de una adecuada fijacién de prioridades y teniendo como horizonte la

insercion competitiva del Peru en el mundo”

Ley N° 30220, Ley Universitaria.

Articulo 3. La universidad es una comunidad académica orientada a la
investigacion y a la docencia, que brinda una formacion humanista,
cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais como
realidad multicultural. Adopta el concepto de educacion como derecho
fundamental y servicio publico esencial. Esta integrada por docentes,
estudiantes y graduados. Participan en ella los representantes de los
promotores, de acuerdo a ley. Las universidades son publicas o privadas.
Las primeras son personas juridicas de derecho publico y las segundas son
personas juridicas de derecho privado.

Articulo 7. Son funciones de la universidad: Formacién profesional,
Investigacion, Extension cultural y proyeccién social, Educacién continua,
Contribuir al desarrollo humano. Las demas que le sefiala la Constituciéon

Politica del Perq, la ley, su estatuto y normas conexas.

Proyecto Educativo Nacional al 2021

El Proyecto Educativo Nacional, es el conjunto de politicas que dan el
marco estratégico a las decisiones que conducen al desarrollo de la
educacion peruana. Es un instrumento fundamental para la formulacion y

ejecucion de politicas publicas, como para la movilizacion ciudadana.

|l El Proyecto Educativo Nacional al 2021 propone alcanzar los siguientes

)

objetivos:
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1. Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos.

2. Instituciones educativas que garanticen aprendizajes pertinentes de
calidad.

3. Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia.

4. Educacion financiada, gobernada con transparencia que logra
resultados.

5. Educacion superior de calidad que aporta al desarrollo y la competitividad
nacional.

6. Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su
comunidad.

De los seis objetivos, destacamos el objetivo cinco (5) referente a la
educacion superior de calidad, cuyo aporte es fundamental para el
desarrollo y competitividad de nuestra Region y pais.

El Acuerdo Nacional

Es el conjunto de politicas de Estado elaboradas y aprobadas sobre la
base del dialogo y del consenso, luego de un proceso de talleres y
consultas a nivel nacional, con el fin de definir un rumbo para el desarrollo
sostenible del pais y afirmar su gobernabilidad democrética.

El Acuerdo Nacional aprobé 31 Politicas de Estado, las que han sido
agrupadas en cuatro ejes tematicos:

1. Democracia y estado de derecho.
2. Equidad y justicia social.
3. Competitividad del pais.

4. Estado eficiente y descentralizado.
Estas Politicas de Estado constituyen el marco orientador para la definicion
de los objetivos nacionales, las politicas y acciones incluidas en el Plan

Bicentenario: El Perd hacia el 2021.
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Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021

Es un plan de largo plazo que contiene las politicas nacionales de
desarrollo que sigue el Peru para el 2021.

Como plan estratégico de desarrollo nacional integral “comprende un
conjunto de metas de crecimiento econdémico; de erradicacion de la
pobreza; de resolucion de insuficiencias educativas, de salubridad y de
infraestructura; de modernizacion y mayor dinamizacion del Estado y la
gestion publica; de mejora de la calidad de vida y del manejo del medio
ambiente; de recuperacion y fortalecimiento de valores éticos e identidades
culturales; orientadas a que el Peru se afiance como una sociedad de
ciudadanos libres, competitiva frente al acontecer mundial y firmemente

sustentada en el Estado social de derecho.”

Ley 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Calidad Universitaria.

La calidad de la educacion superior es un concepto pluridimensional que
comprende “todas sus funciones y actividades: ensefianza y programas
académicos investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios,
instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo

universitario” (Sineace).

El nuevo modelo de calidad para la acreditacion de carreras universitarias
del Peru, ha sido redisefiado aplicando el enfoque sistémico de los
principios de calidad total, que representa todas las interacciones de los
procesos que tienen lugar en la unidad académica y que le permiten
alinearse al cumplimiento de los compromisos adquiridos por la carrera con
la sociedad. Los resultados se expresaran por la cantidad de graduados y
titulados por promocion, proyectos de investigacion, extension universitaria

y proyeccion social, publicaciones y percepcion de la sociedad sobre la

”7\ calidad del servicio ofrecido y recibido.


va-03
Sello


Decreto Supremo N°

35
016-2015-SUNEDU aprueba

la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria

Articulo 2.- El objetivo general de la Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior Universitaria es garantizar que todos los jévenes

del pais tengan la oportunidad de acceder a un servicio educativo
universitario de calidad, que ofrezca una formacion

ion integral y de
perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de un desempefio

profesional competente y, en la incorporacién de valores ciudadanos que
permiten una reflexion académica del pais, a través de la investigacion

Ley N° 28520, Ley de Creacion de la Universidad Nacional de
Moquegua.

La UNAM, es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la

docencia, brinda formacion humanistica, cientifica y tecnolégica, con clara

conciencia de la realidad multicultural, respondiendo a las necesidades y el
pais, considerando las tendencias de innovacion del mundo

Resolucién de Comisidén Organizadora N° 278-2019-UNAM, Estatuto de
la Universidad Nacional de Moquegua

Norma la estructura y funcionamiento de la Universidad Nacional de
Moquegua UNAM, para el cumplimiento de sus principios y fines. Se rige por

la Constitucion Politica del Peru, la Ley Universitaria N°30220 y demas
normas que son aplicables

Reglamento de Organizaciones y Funciones aprobado con Resolucién
de Comision Organizadora N° 675-2018-UNAM

Establece la organizacion institucional en el marco de la Ley Universitaria N°

30220 y el Estatuto de la UNAM. Es un instrumento de gestion institucional

de caracter normativo, en el cual se precisa la naturaleza, finalidad, objetivos
“”“‘f\ y funciones generales correspondientes a sus diferentes 6rganos; regula y

establece la organizacion interna hasta el tercer nivel organizacional, las

relaciones jerarquicas, funcionales y de coordinacion. Contempla ademas
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las relaciones interinstitucionales, régimen laboral y el organigrama general

de la universidad.

Plan Estratégico Institucional 2020 - 2022 aprobado con Resolucion de
Comision Organizadora N° 616-2019-UNAM.

Articula los objetivos estratégicos institucionales y las acciones estratégicas
de la universidad, constituyen la base de la hoja de ruta hacia el logro de los

objetivos y resultados esperados.

Plan Operativo Institucional 2020. Aprobado con Resolucién de
Comision Organizadora N° 1274-2019-UNAM.

Es el instrumento de gestion, contiene la programacion de actividades de los
organos que corresponden a la estructura organica de la Universidad
Nacional de Moquegua a ser ejecutadas para alcanzar los objetivos,
lineamientos de politica y actividades estratégicas del plan estratégico
institucional, permite la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados
en el presupuesto inicial de apertura con criterios de eficiencia, calidad de
gasto y transferencia.

Resolucién del Consejo Directivo N° 103-2017-SUNEDU/CD Resolucion
Que otorga la Licencia Institucional a la Universidad Nacional de

Moguegua, para ofrecer el Servicio Educativo Superior Universitario.

La Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (Sunedu) otorgo licenciamiento a la UNAM por un periodo de
seis afnos, desde diciembre del 2017 hasta fines del mismo mes del afo
2022. La licencia es otorgada por cumplir con las condiciones basicas de
calidad, garantizando de esta manera, la formacion profesional de calidad,
para sus mas de 1500 estudiantes matriculados en sus seis programas de

pregrado.


https://larepublica.pe/sociedad/1167619-sunedu-otorga-seis-anos-de-licencia-a-la-universidad-nacional-de-moquegua/larepublica.pe/tag/sunedu
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Por lo expuesto la Universidad Nacional de Moquegua, asume con
responsabilidad responder a las expectativas de desarrollo de la sociedad,
cumpliendo su rol de formacién profesional, desarrollo de la investigacion y
responsabilidad social, con transparencia y ética, en el marco de la

normatividad legal vigente.
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CAPITULO IV
MODELO PEDAGOGICO

Es la representacion de las relaciones que predominan en el acto de ensenar,
determina los elementos que se involucran en el proceso de ensefianza-
aprendizaie: el maestro, el educando, el obieto de estudio, el entorno.

Grafico 6. Modelo pedagdgico

ECOPEDAGOGIA
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4.1 Visién ontologica humanista y axiolégica

La formacién profesional con visibn humanista proporciona al estudiante los
elementos cognoscitivos indispensables para comprender mejor el mundo,
apropiarse de una educacion estética, conjuntamente con la afinacion de la

sensibilidad, y la elevacion de las cualidades morales y éticas.

La formacién humanista debe encaminarse hacia "la participacion activa del
estudiante en su aprendizaje, en los procesos de comunicacién y
cooperacion a partir del trabajo en equipo, en el cual todos pueden aprender
de todos; al potenciar el desarrollo de un pensamiento critico y reflexivo que
propicie el acercamiento cognitivo y afectivo con el objeto cognoscente para
el desarrollo de determinadas actitudes y conductas" (Universidad de la

Habana & Universidad Veracruzana, 2018)

Los valores éticos son fundamentales para enfrentar los grandes problemas
de la convivencia humana en cuanto a la busqueda del bien comdn cuyo
propadsito sea la felicidad como un gran ideal y por otro lado la busqueda de
la justicia como parametros de la democracia, el respeto a la otredad, respeto
y valoraciéon a la naturaleza como parte fundamental de la morada del

hombre.

El futuro profesional debe tener estos valores en su praxis como imperativos
categoricos que orienten su racionalidad en la busqueda de la mejor manera

de vivira a través del cultivo de los valores en su praxis de su vida cotidiana.

Hernandez et al. (2015), plantean que la formacion de los estudiantes "debe

\“N estar encaminada hacia la obtencion de un sistema de conocimientos que

); les posibilite conocer y aplicar los logros de la ciencia y la técnica vy, del

pas sfie :’

\‘/ mismo modo, adquirir saberes sobre la historia, tanto universal como de la

A
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patria; apreciar la belleza del arte en todas sus manifestaciones, lo que

favorece que puedan valorarla en la vida, entre otros aspectos.

Considerando que el modelo pedagdgico para la formacion de los estudiantes
es determinada intencionalmente por la institucion formadora con la finalidad
de orientar las acciones educativas, como sefiala Avendafio (2013), los
modelos pedagdgicos otorgan lineamientos basicos sobre las formas de
organizar los fines educativos y de definir, secuenciar y jerarquizar los
contenidos; precisan las relaciones entre estudiantes, saberes y docentes y
determinan la forma en que se concibe la evaluacién. La UNAM, asume el
modelo pedagdgico centrado en la persona en relacion a su entorno o0 eco
pedagogia, destacando su actuacion frente a su medio ambiente de manera
responsable en el marco de la sociedad del conocimiento.

El modelo pedagdgico asume paradigmas centrados en el aprender
haciendo, en la produccion de conocimientos, investigacion, solucion de los
problemas, con alto sentido de responsabilidad social, con vision de inter,
trans y multidisciplinariedad haciendo uso de recursos de informacion y
comunicacién. Se destaca el enfoque socioformativo, que busca la formacién
integral de las personas, el desarrollo de competencias para enfrentar los
retos del futuro, solucionar problemas de sus regiones, paises, con
sensibilidad y respeto con el medio ambiente, demuestran emprendimiento y

estan comprometidos con el desarrollo sostenible.

Asimismo, toma en cuenta la pedagogia cognitiva, porque en el marco de las
nuevas teorias de la mente es importante conocer los procesos cognitivos de
los estudiantes en su aprendizaje, también el pensamiento complejo, que no
es reductiva ni totalizante, sino mas bien reflexiva; la calidad educativa como
procesos eficientes y satisfactorios para la formacion profesional, el respeto

e

o, a la equidad de genero, con oportunidades y tratamiento por igual, haciendo
)

R o) - o . . _

iy C)de la educacion universitaria mas inclusiva e intercultural, en una sociedad

o



va-03
Sello


41

Por lo que la UNAM como institucion formadora cumple su rol con vision ética
y humanistica en el contexto cambiante propio del siglo XXI, centra todo su
esfuerzo en la formacion de profesionales integros, con una vision completa
de la realidad social y de su contexto, con bases solidas de moralidad, de tal
manera que puedan auto determinar y autorregular su estilo de vida como

parte de su praxis social en su cotidianidad.

4.2 Principios del enfoque humanista en la formacion universitaria

» SINGULARIDAD, este principio considera al estudiante como unico e
irrepetible, total; en el proceso formativo se le ve de forma integral. Es
un ser consciente de si mismo y de su existencia. ElI docente esta
interesado en el estudiante como persona total.

> AUTONOMIA el estudiante tiene la capacidad de elegir y actuar con
responsabilidad, busca su autorrealizacion y trascendencia.

» APERTURA, la comunicacioén y el dialogo son herramientas eficaces
para una sana convivencia, permite la construccion de una cultura de

paz y se fortalece la democracia como modelo de sociedad.

Estos principios permiten que se fomente el aprendizaje significativo
y participativo, una educacion basada en el desarrollo de una
conciencia ética, altruista y social con respeto a las diferencias

individuales y sobre todo centrado en la persona que aprende.

4.2.1 Principios del educando

El estudiante universitario es una persona activa, autbnomo y crl’tico,
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1. Es un estudiante en permanente aprendizaje, destaca en el

aprendizaje individual y continuo para lograr las metas que se ha

propuesto.

2. Es un estudiante autébnomo, tiene iniciativa para tomar decisiones,

3.

se responsabiliza de su aprendizaje, es independiente, maneja
diversas estrategias y técnicas que van en concordancia con su
propio estilo cognitivo. Asume la responsabilidad de su propio
proceso de aprendizaje.

Es un estudiante critico, tiene un fuerte compromiso con su
formacion profesional, investiga el conocimiento, no es conformista
con lo que le ensefian o aprende, sino que continda en una
busqueda de informacion hasta conseguir la respuesta que
satisfaga sus expectativas. Plantea soluciones creativas ante
problemas complejos, es una persona llena de energia positiva,
muy activa, estimulante y reflexiva y, sobre todo, es un estudiante
que toma en serio su estudio con todo lo que eso implica. Es
metacognitivo, porque reflexiona permanentemente sobre su

aprendizaje (Prieto, Mijares y Vicente, 2015).

4.2.2 Principios del educador

Los principios son reglas o normas de conducta que debe poseer el

docente universitario para el desarrollo del proceso de ensefanza

aprendizaje (Salgado, 2006).

Encontramos que en la década de los ochenta, se llevo a cabo una

extensa investigacion sobre los componentes asociados con una mejor

percepcion (por parte de los estudiantes) y efectividad en la ensefianza

universitaria. El estudio fue publicado por Chickering y Gamson (1987).

Estos principios son:
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1. Fomento del contacto entre profesor y estudiantes, este principio
consiste en la buena relacion de apoyo y orientacion al estudiante por
parte del docente para el logro del aprendizaje, es importante la

comunicacion clara, precisa y con respeto.

2. Desarrollo de la reciprocidad y la cooperacion entre los estudiantes
quienes se involucran y participan con mayor dedicacion en el proceso
de aprendizaje. Se destaca la interaccion grupal, el uso de estrategias
de aprendizaje colaborativo en el aula (y fuera de ella).

3. Motivacion del aprendizaje activo, mantener motivados a los
estudiantes al permitir que se involucre en su propio aprendizaje

mediante actividades significativas participativas.

4. Retroalimentacion oportuna, los estudiantes necesitan una
retroalimentacion rapida y especifica sobre su aprendizaje, la
retroalimentacion permite detectar logros y aspectos de mejora, para
ello es necesario observar y monitorear al estudiante durante todo el

proceso formativo.

5. Enfasis en la programacion de las tareas, las actividades de las
asignaturas deben estar claramente programadas en el silabo de la
asignatura, de forma que los estudiantes sepan, en todo momento,
donde se encuentran y hacia donde van en el desarrollo de la

asignatura.

6. Comunicacion de expectativas altas, el docente comunica de manera
oportuna el desempefio de los estudiantes y los motiva
permanentemente al logro de su aprendizaje para tener buenos

resultados en su proceso formativo.

7. Respeto por la diversidad de talentos y estilos de aprendizaje, el
docente como facilitador del proceso de ensefianza aprendizaje, no

impone un Unico punto de vista ni una unica forma de abordar los

)/ temas, utiliza una serie de estrategias didacticas adecuadas a los
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diferentes ritmos y estilos de aprendizaje de sus alumnos. Tiene una

actitud receptiva hacia nuevas formas de ensefianza.

4.3 El aprendizaje y la ensefianza

El aprendizaje es un proceso que lleva a cabo el estudiante cuando
interactda con el objeto de conocimientos de su futura profesion y lo
relaciona con sus experiencias previas, desarrolla sus capacidades
para conocer, reestructurar sus esquemas mentales, enriquecerlos e
incorporar nuevos conocimientos de manera permanente. En éste
proceso el estudiante se apropia de las leyes, conceptos y teorias de
las diferentes asignaturas que forman parte del curriculo de su carrera

profesional (Barrén, 2009).

El aprendizaje estad vinculado indefectiblemente con la ensefianza,
donde el docente va facilitando una serie de estrategias didacticas con

el fin de que el estudiante desarrolle aprendizajes significativos.

Desde nuestro modelo pedagdégico, entendemos la ensefianza y el
aprendizaje vinculados totalmente, en un sentido bidireccional, donde
el docente ensefa y el alumno aprende y viceversa. Son dos caras de

un mismo proceso.

El proceso de enseflanza-aprendizaje, es fundamental en nuestra casa
de estudios, mediante ella se forma a los estudiantes como

profesionales y personas integras. Al respecto la UNESCO (1998)

/2 informados y profundamente motivados, provistos de un sentido

=7 . :
~) \«/ critico y capaces de analizar los problemas de la sociedad, buscar

A\ 4
\
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soluciones a lo que se planteen por la sociedad, aplicar éstas y

asumir responsabilidades sociales.

Con la mediacion del docente los estudiantes van apropiandose de los
conocimientos, desarrollando sus habilidades, destrezas y actitudes,
expresadas en capacidades y competencias. Es muy importante en este
proceso la motivacion interna del estudiante y la que el docente genera.
Por lo que demanda de un docente con amplios conocimientos tedricos
y practicos, que tenga competencias pedagoégicas para planificar,
ejecutar y evaluar el aprendizaje, -tanto en entornos presenciales como
semipresenciales y virtuales, asi como con habilidades cognitivas y
sociales, destrezas, actitudes y valores deseables, teniendo una buena

dosis de intuicion o sentido comun, entre otras.

4.4. Los objetivos, contenidos y métodos
Son los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje:

Los objetivos, responde a la pregunta ¢ para qué ensefiar, para qué
formar?, orientan la formacion integral de los estudiantes y estan
expresados como propdsitos formativos a lograr. Para determinar el
logro de los objetivos formativos, se explicitan como competencias del

perfil de egreso.

Contenidos, responde a la pregunta ¢qué ensefiar? Esta en relacion
directa con los propositos formativos expresados en las competencias

del perfil de egreso.

Es “el conjunto de saberes o formas culturales cuya asimilacion y

apropiacion por los alumnos se considera esencial para su desarrollo y

>
ot

o socializacién” (Coll, 1988 pag.13).
RN

As_;cz;,:cu%’) Los saberes o contenidos estan organizados en asignaturas que
y i '
\\-:// conforman el plan de estudios de la Carrera Profesional. Son

«
%
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£
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seleccionados, jerarquizados y secuenciados en torno a las

competencias del perfil de egreso.

Los contenidos no se limitan solo a los temas de ensefianza, lo que se
busca es la calidad del contenido a ensefiar, siendo fundamental para
ello, primero la identificacion de los propdsitos expresados en
competencias, para luego seleccionar los conocimientos relevantes, las
capacidades, habilidades, disposiciones, actitudes y valores que
permitan responder de forma efectiva y oportuna a los diversos
problemas presentes y futuros de su profesién en una sociedad cada
vez mas compleja y cambiante (Mola, Castro, Sampedro y Espindola,
2017)

Métodos, Responde a la pregunta ¢,cémo ensefiar?, son los procedimientos
que utiliza el docente para desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje.
El método se denomina de manera mas amplia como estrategias didacticas
porque se adaptan, es flexible abierto e interactivo. Las estrategias permiten

el logro de los propdésitos expresados en competencias.

Las estrategias didacticas para el logro de los propdsitos en el enfoque por
competencias podemos destacar: el aprendizaje basado en problemas, el
método de proyectos, el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje
colaborativo, el aprendizaje por descubrimiento, el estudio de casos, los

incidentes criticos, la ensefianza situada, etc.

4.5 Enfoques pedagogicos:
4.5.1 Enfoque socio-formativo
Es un conjunto de lineamientos pedagogicos que facilitan la

formacion de las competencias del estudiante universitario, a partir

de la articulacion de la educacion con los procesos sociales,

comunitarios, econdmicos, politicos, religiosos, deportivos,
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ambientales y artisticos. Las actividades educativas son
contextualizadas a los intereses de autorrealizacion, interaccion
social y vinculacion laboral del estudiante. La ensefianza se basa en
considerar los problemas de su entorno, respetando su ritmo de
aprendizaje, el uso de estrategias didacticas que promueven la
formacion de su espiritu emprendedor, desde la exploracion y la
intervencion en el entorno, por los que se destaca el método de
trabajo por proyectos, talleres emprendedores, pasantias formativas,
cartografia conceptual.

El enfoque socio-formativo, promueve la formacion humana de
manera integral, aborda la formacion de competencias como un
proceso recursivo y dialdgico por medio del cual la sociedad, en este
caso es la universidad, forma a sus miembros para la
autorrealizacion, y, a su vez, es esta formacion la que posibilita la
permanencia y continua recreacion de la sociedad. El estudiante o
egresado tiene un proyecto ético de vida como integrante del gran
tejido social, contribuye al equilibrio ecoldgico, creacién de la cultural
artistica y destaca por su actuacion profesional integra (Prado,
2018).

4.5.2 Pedagogia cognitiva

La Pedagogia cognitiva, responde a la sociedad del conocimiento,
se centra en el aprendizaje, en el aprender durante toda la vida. La
UNESCO sefiala que el elemento central de las sociedades del
conocimiento es la “capacidad para identificar, producir, tratar,
transformar, difundir y utilizar la informacién con vistas a crear y
aplicar los conocimientos necesarios para el desarrollo humano”
(Vega, 2015).
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La universidad no puede estar al margen de estos cambios por lo
gue adquiere relevancia la Pedagogia Cognitiva al tener como eje el
analisis de los procesos mentales, la preocupacion por las formas de
adquisicién de conocimientos por parte del estudiante, por lo que
adquiere relevancia el aprendizaje, el como aprende el alumno, por
eso el docente, se interesa en conocer la estructura de la mente
humana, los procesos cognitivos, el procesamiento de la
informacion, el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion y
de la informacibn como aspectos importantes para intervenir

pedagogicamente.

4.5.3 Enfoque por competencias

Este enfoque enfatiza el valor de la formacidén para el trabajo, la
empleabilidad y el emprendimiento, pero entendida las
competencias, como el desempefio integral del ser humano, ante
actividades y problemas, cuyos conocimientos o saberes aplicados
son efectivos. Toda accion esta mediada por procesos mentales,
fisicos, ambientales, interpersonales y culturales, por lo cual el
desempefio debe ser asumido también en su integralidad, como un
tejido eco légico donde la persona, tanto en la relaciébn consigo
misma como con los demas, actla en el marco de vinculos que se

implican de forma reciproca.

En opinion de Coll (1988), su adopcidon representa un
enriquecimiento en la medida en que supone integrar y movilizar
distintos tipos de aprendizajes para afrontar situaciones y problemas
en contextos  determinados. Favorece  asi, aprender
autbnomamente, autorregular y dirigir el propio aprendizaje y
continuar aprendiendo a lo largo de la vida. Este potencial formativo
conferido a las competencias viene acompafado de un mayor
protagonismo del estudiante en sus procesos de formacién y de un
cambio significativo en las propuestas formativas y en la propia
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cultura docente universitaria. Para Morales y Ruiz (2015), el enfoque
por competencias invita al establecimiento de compromisos
conjuntos en todo lo relativo al disefio, desarrollo y evaluacion

curricular, incorporando nuevas claves en la docencia universitaria.

4. 5.4 Calidad educativa

La calidad en educacion se evidencia en la formacion integral y en
su contribuciéon al desarrollo. Implica una formacion no solo en
conocimientos sino también humanista, que desarrolla capacidades
para ejercer la autonomia, el pensamiento critico, la participacion y

la ciudadania (Lemaitre et al., 2016).

En la Ley 28044, Ley General de Educacion (LGE), se establece
calidad educativa como “el nivel 6ptimo de formaciéon que deben
alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo
humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda
la vida”. Presenta la calidad en educacion como el nivel éptimo de
formacién y requisito para ejercer la democracia y alcanzar el
desarrollo, determinando la responsabilidad que tiene el Estado de

brindarla a todos los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2013).

En ese mismo sentido, la OREALC/UNESCO concibe la calidad en
educacién como un medio para que el ser humano se desarrolle
plenamente, y gracias a ella crezca y se fortalezca como persona
que contribuye al desarrollo de la sociedad transmitiendo y
compartiendo sus valores y su cultura. A su vez, reconoce que, Si
bien la calidad educativa es una aspiracion comun, existe una
diversidad de significados. Hablar de calidad es aludir a la finalidad
que se persigue, que en el caso de la educacion es la formacion

integral de la persona.
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455 Ambiental

Segun Mejias, Loret y Cardona (2018), centra su intencidon educativa
en lo ambiental, reconoce el medio ambiente como un todo del cual
también es parte el ser humano, quien es responsable de su actitud
frente a su conservacion y preservacion, asi como a la solucion de

los problemas latentes de su entorno.

Se busca desde el proceso de enseflanza aprendizaje que el
estudiante, comprenda las relaciones de interdependencia con su
entorno, a partir del conocimiento reflexivo y critico de su realidad
biofisica, social, politica, econémica y cultural para que, a partir de
la apropiacion de la realidad concreta, pueda generar en él y en su
comunidad actitudes de valoracion y respeto por el ambiente.

Los contenidos de aprendizaje cobran relevancia como medios de
enlace para la construccion de su identidad en armonia con la
naturaleza. Destaca el rol mediador del docente quien es
responsable de generar experiencias de aprendizaje acordes a las
necesidades del estudiante, para ello toma en cuenta el contexto
inmediato, y lo relaciona a un propdésito intencional de aprendizaje
con la finalidad que giren hacia los significados existentes del mundo
en que se vive, desarrollando asi las condiciones necesarias para

adaptarse y modificarse.

En cuanto a la evaluacion en este modelo, es poco relevante la
calificacion como medio de exclusién, mas bien la evaluacion asume
la funcion formativa, no sumativa, del estudiante al brindarle
espacios de reflexion metacognitiva, con toma decisiones oportunas;

contribuyendo asi, al desarrollo de su autonomia.
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CAPITULO V
MODELO CURRICULAR

“El curriculo es el proyecto en donde se concreta la concepcién educativa, todas
las intencionalidades formativas con el fin de lograr los objetivos institucionales,
los objetivos de la educacion”

Grafico 7. Modelo curricular
VISION

MISION
DEMANDA

PERFIL DE EGRESO
COMPETENCIAS

1.PROPOSITOS
Para qué ensefar

CRITERIOS-INDICADORES
EVIDENCIAS. TECNICAS,
INSTUMENTOS
RETROALIMENTACION

ESTANDARIZACION DE COMPETENCIAS
PLAN DE ESTUDIOS

MALLA CURRICULAR

SUMILLAS

CURRiCULO

COMPETENCIAS

SILABOS

SESIONES DE APRENDIZAJE

Ssvallvaia

TiCs SYIDILVYLST'Y

SIMULADORES
LABORATORIOS

APRENDER HACIENDO
Resolucién de problemas
Estudio de casos

Fuente: elaboracion propia

Proyectos colaborativos



va-03
Sello


5.1 Curriculo por competencias desde el enfoque eco formativo
innovador

El curriculo por competencias, es un documento elaborado a partir de
la descripcion del perfil de egreso, cuyas competencias estan alineadas
a la solucion de los grandes problemas de la profesion.

Como instrumento pedagdgico, el curriculo basado en competencias,
asegura la pertinencia, en términos de empleo y de empleabilidad, de
la oferta formativa, al orientar la formacién integral de los estudiantes.
Pone en accién el Modelo Educativo de la universidad y organiza de
manera coherente, los propdsitos, saberes o contenidos y su secuencia
l6gica, las estrategias metodologicas, los medios y materiales
educativos, asi como los criterios de ensefianza y de evaluacion todos
ellos denominados los elementos curriculares (Ojeda & Hernandez,
2012).

Desde el enfoque eco formativo innovador, curriculo por competencias
fortalece la vision ecosistémica de la formacion profesional, mediante
practicas educativas eco formativas investigativas e innovadoras,
cuyas bases ontoldgicas, epistemoldgicas, metodolégicas y didacticas,
configuran procesos formativos sostenibles, transdisciplinares,
significativos, contextuales, integrales, afectivos e implicativos
(Bienzobas & Barderas, 2010).

El curriculo por competencias plantea soluciones pertinentes a los

grandes problemas, problemas de los ecosistemas y la diversidad

Ong ‘\ biolégica, los recursos hidricos y cuencas, la salud, educacion, trabajo,
T«
v ?}’jentre otros. El enfoque permite la reflexion y auto cuestionamiento
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permanente del estudiante sobre su actuacion como ser humano, en

relacion consigo mismo, con la sociedad y con el planeta.

Los grandes problemas son abordados desde la propuesta de temas
trasversales que se desarrollan durante toda la formacion profesional
con el fin de promover el desarrollo sostenible de la Regién de
Moquegua y del pais en general, disminuyendo su contaminacion,

conservando su diversidad bioldgica y respetando su pluriculturalidad.

5.2 Las competencias

El estudiante es competente cuando utiliza los conocimientos y destrezas
gue aprende en su formacidn, los aplica en diversas situaciones y los adapta
en funcién de su dmbito laboral, es capaz de relacionarse y participar con
sus compafieros en acciones de equipo necesarias para su realizar la tarea
profesional, resuelve problemas de forma auténoma y flexible, y colabora
en la organizacién del trabaio.

El Proyecto DeSeCo de la OCDE, sefiala que una competencia es la
capacidad para responder exitosamente a demandas complejas y llevar a
cabo una actividad o tareas adecuadamente. Cada competencia se construye
desde la combinacion de habilidades cognitivas y practicas, conocimiento,
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros componentes sociales y de

conducta.

Desde el enfoque socio-formativo, Tobdn (2006) define a las competencias

\&ch tay

@&%\b, como “Procesos complejos de desempefio con idoneidad que las personas

£
::I,:/.",}ponen en accion-actuacion-creacion, en determinados contextos para
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laboral-profesional), aportando a la construccién y transformacion de la
realidad buscando el cuidado y proteccion del ambiente y de las especies

vivas.

Las competencias engloban no solo las capacidades requeridas para el
ejercicio de una actividad profesional, sino también un conjunto de
desempefios observables, la facultad de andlisis, toma de decisiones,

resolucién de problemas necesarios para el pleno ejercicio de la profesion.

5.2.1 Tipos de competencias

Grafico 8 Tipos de competencias

ESPECIFICAS: propias de una determinada
profesidn, base para el desempefio

profesional y se distinguen de otras
profesiones.

GENERICAS: son transferibles,
necesarias para el empleo y la vida.

BASICAS: capacidades intelectuales
indispensables para el aprendizaje

'7~\|| Download from S ) ssassist
{44 Dreamstime.com

Fuente: elaboracion propia

Segun Fallas, Aguilar, & Sancho (2014), clasifica las competencias en:
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» Competencias basicas
Son capacidades intelectuales indispensables para el aprendizaje de una
profesion, son el fundamento en el desarrollo a lo largo de la vida de la
profesionalidad. Permiten el desarrollo de las competencias genéricas y
especificas, son validos y comunes a diversos contextos, actividades

laborales y tareas profesionales.

» Competencias genéricas
Son competencias clave para el desarrollo y éxito de la persona, son
transferibles, necesarias para el empleo y la vida como ciudadano
responsable, son importantes para todos los alumnos independientemente de

la disciplina que estén estudiando (Blanco, 2009).

Son comunes a una familia profesional, dan las bases para el sustento de la
empleabilidad del perfil y la posibilidad de su reconversion. Su importancia
radica en la necesidad de responder a las demandas de un mundo cambiante,
permiten la polivalencia por ser transferibles a otros dmbitos profesionales ya
que se centran en el «saber estar» y el «saber ser» (Charria, Sarsosa, Uribe,
Lépez, & Arenas, 2011).

Son denominadas también como competencias transversales se caracterizan
porque su desarrollo esta presente a lo largo de todo el proceso educativo, su
fin es desarrollar la capacidad a nivel individual, para lograr éxito en la vida,
influyen tanto en el ambito académico y profesional como en el personal e

interpersonal.

—
\M‘(’ (,q(

\ Las competencias genéricas o transversales que asume la UNAM han sido
; )J seleccionadas del listado de competencias genéricas acordadas para América
\,/ Latina en el Proyecto Turning (Bravo, 2007):

A\ 4
\
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Capacidad de investigacion

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
Responsabilidad Social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente
Compromiso ético

Habilidades en el uso de las Tecnologias de la Informacion

N o gk~ woDbd R

.Capacidad de trabajo en equipo.

Competencias especificas
Corresponden a las competencias propias de una determinada profesion son

la base para el desempefio profesional y se distinguen de otras profesiones.

Segun Diaz (2013): “son aquellas que se vinculan al desarrollo de areas
especificas del conocimiento, incluyendo saberes transferibles de orden
tedrico y practico A diferencia de las genéricas, éstas si se centran en lo

particular de una profesion o disciplina”.

Competencias profesionales. Se entienden como la capacidad de un sujeto
para poner en practica lo aprendido en determinada situacion profesional,
implicando conocimientos, habilidades, actitudes y valores, es decir, la
aplicacién de los saberes de un individuo para el logro de resultados
determinados por el campo laboral (Gémez, 2015). Se puede decir que el
concepto de competencias profesionales derivado de las competencias
laborales conlleva las mismas caracteristicas: talento, creatividad, flexibilidad,
voluntad para resolver y enfrentar situaciones diversas, asi como el espiritu

idéneo (motivacion, deseos, gustos y valores) para el puesto requerido.
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5.3 Disefio curricular basado en competencias

Es un proyecto formativo, que, como instrumento pedagdgico, viabiliza el
Modelo Educativo de la UNAM, al dinamizar el desarrollo de los grandes fines
de la universidad respecto a la formacion profesional, la investigacion y

responsabilidad social, desde el proceso de ensefianza aprendizaje.

El disefio curricular basado en competencias se enfoca en los grandes
problemas de la profesion, los estudiantes los van abordando durante toda su
formacidn, constituyéndose el perfil de competencias como el eje del curriculo.
Las competencias estan ligadas a los desempefios para resolver los
problemas propios del ejercicio de su rol profesional. Procura de este modo
asegurar la pertinencia, en términos de empleo y de empleabilidad, de la oferta

formativa disenada.

Los problemas parten del contexto real y son abordados en el proceso de
ensefianza aprendizaje de manera integral, articulados a los conocimientos

generales y la especialidad vinculados a las experiencias en el trabajo.

El disefo curricular basado en competencias promueve una ensefianza total
que privilegia el cdmo se aprende, el aprendizaje permanente, la flexibilidad
en los métodos y el trabajo en equipo. Se caracteriza por: utilizar recursos que
simulan la vida real, ofrecer una gran variedad de recursos para que los
estudiantes analicen y resuelvan problemas, enfatizan el trabajo cooperativo
apoyado por el docente quien cumple también muchas veces la funcion de
tutor (Turpo, 2016). Asimismo, para la evaluacion del aprendizaje se basa en

evidencias, las mismas que son evidencias de conocimiento, evidencias de

desempenio y evidencias de producto.
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El eje organizador del curriculo es la aplicacion del conocimiento en
situaciones practicas, concretas y reales, los conocimientos son considerados
medios para el desarrollo de competencias y estan alineados a los objetivos
formativos, asi como a los recursos educativos, estos, facilitan el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje. En la integracion de los propositos,
conocimientos y recursos educativos, es fundamental la valoracion y respeto
al eco sistema, a la diversidad cultural, étnica y linguistica, al dialogo, e

interculturalidad y diversidad peruana.

Participacion del sujeto que aprende y el aprendizaje significativo

Las experiencias formativas de los estudiantes estan condicionadas por las
experiencias y conocimientos previos. Repercuten en su desarrollo personal
y social cuanto mas significativos sean, por lo que la didactica se centra en los
espacios de aprendizaje de los estudiantes y en las actividades autbnomas.
Su evaluacion es formadora, integral, centrado en el aprendizaje con énfasis
en la retroalimentacion oportuna con el fin de garantizar la calidad e idoneidad

de la formacion profesional.

5.4 Fundamentos del curriculo

El disefio curricular basado en competencias de la UNAM tiene como

fundamentos:

5.4.1 Laepistemologia. — La epistemologia en el curriculo orienta el uso de
teorias vigentes del conocimiento del hombre y la sociedad, la
naturaleza para su uso pertinente en el campo de la educacion en todos

sus niveles.

Para Piaget, la epistemologia "es el estudio del pasaje de los estados
de menor conocimiento a los estados de un conocimiento mas
avanzado, preguntandose, por el como conoce el sujeto (como se pasa
de un nivel de conocimiento a otro); la pregunta es mas por el proceso

y no por lo "qué es" el conocimiento en si" (Jaramillo, 2003).
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El conocer, significa que el estudiante como sujeto cognoscente actta
intelectivamente sobre la realidad que conoce y la modifica a medida
gue va transformando los constructos o esquemas de conocimiento que
posee previamente, en procesos de asimilacion, acomodacion y
equilibrio cognoscitivo. El aprendizaje, asi, es un permanente proceso
de acomodo y reacomodo de los esquemas mentales (saberes previos)
que los individuos poseen. Si el aprendizaje no llega al
reacomodamiento de los esquemas mentales de los sujetos que

aprenden, el aprendizaje no es en calidad sino en cantidad.

El conocimiento debe ser complejo, supone un nuevo proceder del
pensamiento y el conocimiento, un nuevo saber y actuar sobre nuestra
realidad natural y humana, siguiendo a Morin, se reconoce diversos
rasgos gque pueden ayudar a acercarse al conocimiento de una realidad

compleja por parte del estudiante (Aranibar, 2010):

» La necesidad de asociar el objeto a su entorno, de unir el objeto a su
observador, concebir al objeto como organizacion (viviente, social),
como actividad productora (lo que implica reconocer el movimiento
del objeto y de su observador).

» El no centrar el fundamento del conocimiento en la busqueda de los
elementos simples, sino en lo compuesto (lo que supone articular las
diversas contribuciones de disciplinas y saberes).

» E| afrontar las contradicciones e incertidumbres ocultas en el
conocimiento (y, en consecuencia, aceptar la necesaria apertura de
todo conocimiento).

= El aceptar el conocimiento como un conocimiento provisional y
relativo.

= El reconocer otro tipo de conocimientos no cientificos que
intervienen en el conocimiento de lo real (pues el conocimiento

cientifico no puede encerrar a todo el universo en su caja; lo real es
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enorme, por lo que éste tiene que dialogar con lo inconcebible y lo
indecible) (Luengo, 2016).

5.4.2 Axiolégicos. — En la formacion integral de la persona, los valores
adquieren relevancia en el desarrollo de la capacidad afectiva y
valorativa orientado hacia la busqueda del bien y la justicia.
Entendemos por desarrollo integral de la persona, como el desarrollo
armonico de todas sus potencialidades. Nacemos humanos, pero no
humanizados. Nos humanizamos con el cultivo de valores incorporados
en toda nuestra existencia y que nos conducen a la formacion de

nuestra responsabilidad.

La universidad como rectora del saber y del conocimiento tiene como
fin al brindar una formacion integral basada en valores, que estos,

cobren relevancia como ejes transversales en el disefio curricular.

Los valores, principios e ideales estan inscritos en la misién y la vision
de la universidad. Los principios son: la busqueda y difusion de la
verdad, Calidad académica, Autonomia, Libertad de catedra, Espiritu
critico y de investigaciéon, Democracia institucional, Meritocracia,
Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion. Pertinencia y
compromiso con el desarrollo del pais, Afirmacion de la vida y dignidad
humana, Mejoramiento continuo de la calidad académica, Creatividad
e innovacién, Internacionalizacién, El interés superior del estudiante,
Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social,
Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion, Etica

publica y profesional.

Los valores que asume la UNAM son:
Eficiencia: Capacidad para realizar o cumplir correctamente una

funcion.
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Calidad: cualidad de hacer bien las cosas, tiene relacion con la
excelencia.

Honestidad: Valor que conlleva al conocimiento y a la aceptacion de
las carencias propias; y acerca de los limites del saber y de la accion.
Igualdad: cualidad que tienen las personas o cosas que comparten su
naturaleza, calidad, cantidad, valor, forma y caracteristicas.

Justicia: Consiste en cuidar una mejor distribucién e igualdad de
oportunidades.

Libertad: Autodeterminacion, eleccion de alternativas de manera
responsable. Pluralismo.

Respeto alaviday alos demas: factor de cohesiéon de una
Sociedad.

Respeto a la naturaleza: coexistencia, conciencia ecolégica.
Responsabilidad: trata de realizar los compromisos asumidos con la
sociedad; consciente de sus deberes y de sus acciones.

Solidaridad:  equivale al compromiso con la sociedad.

Verdad: el descubrimiento de los que es verdadero.

Tolerancia: implica el respeto integro hacia el otro, hacia sus ideas,
practicas o creencias, independientemente de que choquen o sean
diferentes de las nuestras.

Honradez: cualidad de la persona que obra y actta con rectitud,
justicia y honestidad

Equidad: cualidad que en quien la dispone lo moveréa a dar a cada
cual lo que se merece y corresponde.

Etica profesional: respeto a los principios y valores de la

profesion.

Integridad: La UNAM debe ser ejemplo de rectitud y probidad (no

simulacion ni engafio)
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Gréfico 9. Valores UNAM
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Fuente: elaboracion propia

Los valores son fomentados durante toda la formacion universitaria desde las
areas curriculares correspondientes a los estudios generales, especificos y de
especializacion a nivel de pregrado y se fortalecen también a nivel de

posgrado y la formacion continua.
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5.4.3 Pedagédgicos didacticos

La pedagogia como ciencia de la formacion de la persona, estudia las
actividades que desarrolla el educando y el educador, establece las normas
que rigen en el proceso de ensefianza aprendizaje; la didactica como
disciplina de las ciencias pedagogicas contribuye a la calidad de la ensefianza

para generar los aprendizajes significativos.

En el curriculo es fundamental considerar las dos ciencias de la educacion: la
Pedagogia y la Didactica, su relacion con las diversas categorias pedagdgicas
(problema, objeto, objetivo, contenido, método, resultado, evaluacion). El
curriculo se concretiza mediante la didactica (teorias, principios, categorias,

regularidades), porque orienta y dirige el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5.4.4 Psicoldgicos

En la propuesta de aprendizaje del curriculo, es necesario precisar el
conocimiento psicologico de los estudiantes sujetos que aprenden. La
psicologia como ciencia de la conducta humana aporta informacion respecto
al aprendizaje, a los factores y procesos que intervienen en el desarrollo

psiquico y en el crecimiento personal del alumno.

Estos aportes ayudan a planificar, en forma mas efectiva, la accion
pedagdgica. La informacion de cémo aprende el estudiante, sus procesos
cognitivos son Utiles para la planificacién curricular al seleccionar objetivos y
contenidos, establecer secuencias de aprendizaje y tomar decisiones para
estimular, al maximo, la asimilacion significativa de los contenidos de

aprendizaje” (Colom, Bernabéu, Dominguez, & Sarramona, 2005).



va-03
Sello


64

5.5 Lineamientos para el disefio y redisefio curricular.

Los Lineamientos Curriculares son directrices generales que regulan la
construccion de los disefios Curriculares de las Carreras profesionales,
orientan la planeacion, desarrollo, organizacion y evaluacién permanente
de los Curriculos. Los lineamientos generales para la elaboracion de los

disenos curriculares son:

» Considerar los fundamentos del modelo pedagogico y el modelo
curricular por competencias con enfoque eco formativo innovador.

» Tomar en cuenta las condiciones basicas de calidad emitidas por
SUNEDU respecto al curriculo, también los Lineamientos del Modelo
de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion Superior
Universitaria del SINEACE, especialmente los factores:

Factor 1: Para la planificacion del programa de estudios de la Carrera
profesional, se considera los propdésitos institucionales y el entorno
social, cultural, cientifico y tecnolégico, tanto nacional como global,
estos, orientan los propésitos del programa de estudios. Ademas,
deben ser revisados y/o actualizados peribdicamente mediante
procesos participativos. El programa de estudios gestiona los
recursos necesarios para el cumplimiento de dichos propositos.
Factor 2: El programa de estudios gestiona el perfil de egreso, por lo
gue lo define, evalla y actualiza considerando los propdsitos de la
universidad y del programa, las expectativas de los grupos de interés
y el entorno. Asi mismo, utiliza la evaluacion que se realiza en el logro
del perfil por parte de los egresados, para realizar la actualizacién del
mismo.

Factor 4. El programa de estudios gestiona el disefio curricular,
incluyendo un plan de estudios flexible que asegure una formacion
integral y el logro de las competencias a lo largo de la formacion. El
proceso de ensefianza aprendizaje estd articulado con la

investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y responsabilidad
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social, asi como fortalecido por el intercambio de experiencias

nacionales e internacionales.

Factor 6. El programa de estudios asegura que los ingresantes
cuenten con el perfil de ingreso, asimismo, utiliza los mecanismos
para el seguimiento y nivelacion de las deficiencias que podrian
presentarse durante el proceso formativo. Las actividades
extracurriculares estan orientadas a la formacion integral del

estudiante.

Factor 12. El programa de estudios implementa mecanismos para
asegurar que los egresados logran el perfil de egreso establecido en
el disefio curricular, ademas de mecanismos para evaluar el

desempefio profesional y objetivos educacionales del egresado.

» La elaboracion de los disefios curriculares de las carreras
profesionales responde a necesidades urgentes a ser solucionados
por la profesion, esta, se sustenta en el estudio de la demanda
mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos validos y confiables.

» Para la elaboracién o redisefio de los curriculos es necesario la
conformacién de un equipo técnico liderado por el director de la
Escuela Profesional, un metoddélogo experto en elaboracion de
disefios curriculares (si fuese necesario), profesionales egresados de
los 5 dltimos afios de la profesion, los docentes formadores y
empleadores vinculados al sector profesional laboral. Se recomienda
que el equipo técnico curricular este integrado maximo por 12
personas.

» La elaboracion de los disefios y redisefios curriculares debe seguir
una metodologia, que permita asegurar la coherencia de todos los
elementos curriculares. La metodologia es el analisis funcional. Este
meétodo permite identificar las competencias del profesional en una
relacion sistémica. El resultado del andlisis se expresa graficamente

en un mapa de competencias que configura el perfil de egreso

(CONEAU, 2012). La metodologia del analisis funcional es deductiva,
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parte desde la identificacién del propdsito principal de la profesion y
se va desagregando en funciones hasta identificar las competencias
o contribuciones individuales. Para la identificacion de Ilas
competencias, es necesario haber realizado previamente el estudio
de la caracterizacion de la profesion y la demanda, con la participacion
de los grupos de interés.

Las competencias del perfil del egresado, deben ser estandarizados
para establecer los saberes conceptuales, procedimentales y
actitudinales y en funcion a ellas determinar los criterios de calidad de
la competencia y sus respectivas evidencias que serviran como

pardmetros para la evaluacion del perfil de egreso.

Finalizado el proceso de estandarizacion de todas las competencias
del perfil de egreso, estas deben ser organizadas por niveles,
siguiendo una secuencia logica pre definida para determinar el logro
de las competencias profesionales durante todo el desarrollo de la
carrera profesional. Se sugiere considerar los niveles dados por
SUNEDU: Inicial (Nivel 1), Intermedio (Nivel 2) y Final (Nivel 3).

Las competencias estandarizadas y organizadas segun niveles de
logro, determinan la denominacién de las asignaturas o moédulos
curriculares y conforman el plan de estudios, que se visualizan en una
malla curricular. El plan de estudios es organizado segun las areas
curriculares y créditos establecidas en la ley universitaria y el Estatuto
de la UNAM: estudios generales, estudios especificos y los estudios
propios de la especialidad. Segun la ley universitaria N° 30220 las
carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segun médulos
de competencia profesional, a la conclusion de los estudios de dichos
modulos obtener su certificacion, para facilitar la incorporacion al
mercado laboral. Para la obtencion de dicho certificado, el estudiante
debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la competencia

alcanzada.
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» En el disefio curricular debe establecerse los lineamientos referentes
a las estrategias de ensefianza aprendizaje, la evaluacion y
convalidacion.

Las estrategias de ensefianza aprendizaje para el desarrollo de las
competencias del perfil de egreso, deben estar centrados en el
aprender haciendo, con énfasis en la investigacion, innovacion y
reflexion metacognitiva, considerando los grandes problemas de la
profesion. Las estrategias relevantes son: el aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso, aprendizaje por proyectos, aprendizaje
colaborativo, entre otros. En el proceso formativo es importante para

concretizar y potenciar el aprendizaje, el uso de las TICs.

Los lineamientos de evaluacion comprenden la evaluacién del
aprendizaje y la evaluacion del curriculo mismo. La evaluacion del
aprendizaje es de inicio o diagnéstica, de proceso o formativa y de
salida o final. Se destaca la evaluacion de proceso porque asegura la
calidad de la formacion profesional, permite identificar logros y
aspectos de mejora en el desarrollo de las competencias, para tomar
las decisiones pertinentes y oportunas. Para determinar el logro de
los niveles de las competencias del perfil de egreso, se establecen
cohortes por ciclos académicos: competencias del primer nivel desde
los ciclos uno al cuarto, segundo nivel, del quinto al séptimo, tercer

nivel, desde el octavo, noveno y décimo.

Las competencias del perfil de egreso son evaluadas mediante
evidencias de desempefio, conocimientos, y productos, con
instrumentos validos y confiables. El logro de las competencias se
determina al cumplir los criterios de calidad establecidos en los

estandares de competencia.
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La evaluacion del disefio curricular es permanente por lo que debe ser
planificada previamente, este se elabora con criterios de pertinencia,
coherencia, viabilidad, eficacia y sostenibilidad. Para su evaluacion se

utiliza técnicas e instrumentos validos y confiables.

» El perfil de egreso es evaluado cada de tres (3) afios. Es conducida
por los directivos del programa de estudios, con la participacion de los
grupos de interés y otros actores que el programa de estudios
considere idoneos.

La revision del perfil considera principalmente: el desempefio
profesional, avances cientificos y tecnolégicos, nuevas demandas de
la comunidad académica y el entorno. De ser el caso, esta revision
termina con la definicion del nuevo perfil de egreso. Cualquier
modificacion en el perfil de egreso estara acompafiada de los cambios
necesarios en los mecanismos que tiene cada programa de estudios
para lograr las competencias definidas para los estudiantes y

egresados.

La evaluacién del curriculo se realiza con el fin de corroborar o
comprobar su validez, desde su planificacion, implementacion,
proyeccion, resultados, satisfaccion de la demanda en la solucion de

los problemas planteados por la universidad.

5.6 Metodologia para el disefio curricular.
Siendo el andlisis funcional la metodologia a seguir para la elaboracion del
disefio curricular, estas se organizan en cuatro grandes pasos o fases:

fundamentacion de la profesion, elaboracion de perfiles de competencias,

;T;;\ donde se destaca el perfil de egreso, organizacion y estructuracion

SR . - . : ]
R 2y, curricular y por ultimo la evaluacion continua del curriculo.
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Gréfico 10. Fases del disefio curricular

1.FUNDAMENTACION DE
LA PROFESION

DIAGNOSTICO

Investigar las necesidades
de la profesion. Estudio de
la demanda.

Participaciéon de grupos de
interés.

4. EVALUACION
CONTINUA DEL
CURRICULO:

Evaluacion del
aprendizaje.

Evaluacion del disefio
curricular implementado

FASES DEL
DISENO

CURRICULAR

Fuente: elaboracion propia
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2. ELABORACION DE
PERFILES DE
COMPETENCIAS:

-Ingreso, Egreso,
Titulado.

Participacién de
formadores,

empleadores y egresados

U

3. ORGANIZACION Y
ESTRUCTURACION
CURRICULAR:

-Estandarizacion de las
competencias para
determinar los saberes
-Plan de estudios

- Malla curricular

-Sumillas

- Silabos
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5.6.1. Fundamentacion de la profesién

Consiste en investigar las necesidades de la profesion desde una mirada
prospectiva en un contexto social determinado. Se obtienen evidencias sobre
desafios y demandas tanto del contexto externo como interno. En el contexto
externo se investiga las tendencias de la educacion, de la disciplina, las
practicas profesionales tanto actuales como emergentes, es decir, los
sectores o areas de trabajo, en las cuales el futuro profesional podria plantear
soluciones de acuerdo a las necesidades detectadas. Respecto del contexto
interno, se hace necesario consultar el marco normativo, el Proyecto
Educativo Institucional a fin de proporcionar a la formacion ofrecida el sello

propio de cada universidad.

Detectadas las necesidades, se analiza si la profesion es la adecuada para
solucionarlas y si existe un mercado ocupacional mediato o inmediato para el

profesional.

En la identificacion de la demanda profesional, es necesario la participacion
de los grupos de interés para asegurar que la oferta académica sea pertinente
con la demanda social. Se describe de manera sintética las caracteristicas de
la demanda social del campo laboral que justifiquen la atencién y garanticen
la sostenibilidad del disefio circular, identificando el publico objetivo. En la
descripcion es importante la razén de ser (misién) de la carrera profesional
para atender la demanda social identificada segun la mision de la universidad

y sus pilares estratégicos.

En el redisefio es importante recalcar que en esta etapa se debe realizar un
diagnéstico del perfil de egreso y del plan de estudios actual de la carrera,
consultando a los actores pertinentes (estudiantes, profesores, egresados y
empleadores). Las técnicas e instrumentos que se recomiendan para esta

etapa son la indagacion documental y de campo (Espejo & Sarmiento, 2017).
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5.6.2 Elaboracion de perfiles

El perfil es la descripcion de las caracteristicas o cualidades que posee la
persona y hace que la distinga de las otras. En la elaboracion del disefio

curricular se distinguen tres perfiles:

a) Perfil de ingreso

Describe las condiciones académicas y actitudinales que deben reunir los
postulantes a la carrera profesional y que constituyen los requisitos para la
evaluacion de ingreso. Es necesario indicar como se va a realizar la
verificacion del cumplimiento de dichos requisitos que aseguren que los

ingresantes han sido evaluados en esos requisitos.

b) Perfil del egreso.

El perfil de egreso corresponde a la declaracion formal que realiza la
universidad frente a la sociedad, es el compromiso con los estudiantes,
expresa el conjunto de aprendizajes, competencias que lograran al término de

su plan de formacion.

Esta integrado por competencias genéricas y especificas que se han ido
desarrollando durante todo el proceso formativo, estas competencias le
permitirdn desempefiarse eficientemente en su vida diaria y en su profesion.
El perfil de egreso integra por lo tanto las exigencias académicas y laborales,
esta en correspondencia al modelo educativo, y al proyecto formativo. Es la

carta de presentacion del egresado de la UNAM.

Para la construccién del perfil de egreso se considera las competencias

profesionales ya establecidas por el Colegio profesional respectivo.

c) Perfil del titulado.

Esta integrado por las competencias del egresado que le permiten realizar el
desemperio laboral de su profesion, son las cualidades que demuestra para

resolver problemas en un entorno de trabajo cambiante e incierto, y la

)‘.‘}C o Hz{%
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capacidad para aprender y afrontar nuevas situaciones. En este perfil se
describen de manera general las funciones principales de la profesion segun

los diferentes ambitos del mercado laboral.

En la redaccion de las competencias de los perfiles se debe utilizar una
estructura gramatical que contenga el Verbo en presente indicativo + Objeto
+ Condicién. El verbo especifica la accion que realiza la persona para obtener
el resultado descrito. El Objeto es aquello (cosa o sujeto) sobre lo cual recae
la accion y la condiciobn determina los criterios de calidad de la accién o

desemperio.

Los verbos deben ser resultados observables del desempefio profesional.
Evitar redactar verbos ambiguos como: conoce, aprende, realiza, ejerce, mas
bien se debe preguntar ¢qué hace el estudiante o egresado con lo que
conoce, aprende, realiza, etc.? El cuadro ejemplifica la redaccién de la

competencia:

Condicién de calidad

Verbo de desempefio

Objeto conceptual

Se hace con un verbo de

Ambito o ambitos en los

Conjunto de pardmetros que

accion. Indica una | cuales recae buscan asegurar la calidad de

habilidad procedimental la accion la accion o actuacion
(desempeno)

Se sugiere un solo verbo. | EI ambito sobre el cual | Debe evitarse la

en indicativo presente. recae la accion debe ser | Descripcion detallada de

Los verbos deben reflejar

identificable y

criterios de calidad porque

acciones observables | comprensible por quien | eso se hace cuando se
como resultados. lea la competencia. estandariza la competencia.
Ejemplo

Considerando racionalmente
Formula proyectos mineros los recursos mineros del

entorno sin  perjuicio del
medio ambiente.

5.6.3. Organizacion y estructuracion curricular

\ Corresponde a la organizacion de las competencias a desarrollarse durante el
- &iiperiodo formativo de la profesion, para ello es necesario realizar el proceso de

estandarizacion de cada competencia del perfil de egreso. La estandarizacion
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permite definir los saberes, criterios y evidencias de la competencia. Facilita
identificar las asignaturas o modulos siguiendo una secuencia logica de
desarrollo de las competencias y se organizan en areas curriculares segun los
niveles de competencias Inicial (Nivel 1), Intermedio (Nivel 2) y Final (Nivel 3).
Las asignaturas o moédulos permiten la descripcion de las sumillas, asi como

la elaboracién del mapeo curricular o malla.

En el plan de estudios se organizan las areas curriculares, segun la Ley
Universitaria N° 30220 (Ministerio de Educacion, 2014) son:

a) Asighaturas de Estudios Generales: son obligatorios. Tienen una
duracion no menor de 35 créditos, estan dirigidos a la formacion integral de
los estudiantes, permiten lograr la construccion del pilar académico y
humanistico bésico caracteristicos de los estudiantes de la UNAM, estas

asignaturas se determinan por la Vicepresidencia Académica

b) Asignaturas de estudios especificos, proporcionan los fundamentos de
la profesion. Con las asignaturas de la especialidad deben tener una duracion

no menor de ciento sesenta y cinco (165) créditos.

c) Asignaturas de especialidad, propios de la profesién, permiten el

desarrollo de las competencias técnicas.

Para evitar que el perfil de competencias del egresado se distorsione al
realizar el proceso de ensefianza aprendizaje, se elabora las sumillas de cada
asignatura, son importantes porque orientan al docente en el desarrollo del
Silabo, en la ejecucion y evaluacion. Las sumillas tienen la siguiente
estructura: area o ubicacion curricular de la asignatura, Naturaleza, Propdésito,

vy saberes o Contenidos.
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Otro aspecto muy importante de la organizacion y estructuracion del disefio
curricular, es el mapeo curricular cuyo producto es la malla o red donde se
observa graficamente la articulacion de las competencias profesionales segun
sus niveles de desarrollo con cada uno de las asignaturas que conforman el

plan de estudios.

La estructura de la malla curricular se disefia sobre una base referencial de

200 créditos en 10 semestres académicos.

5.6.4. Evaluacion Continua del Curriculo

Corresponde a la evaluacion del aprendizaje y a la evaluacion del propio

disefo curricular.

a) Evaluacion del aprendizaje

La evaluaciéon del aprendizaje se centra en el recojo de evidencias de las
competencias del perfil de egreso y se realiza durante todo el proceso

formativo.

Las evidencias son de desempefio, producto y conocimientos, son
contrastadas frente a criterios previamente establecidos como condiciones de

calidad en los estandares.

El recojo de las evidencias se realiza mediante técnicas e instrumentos de
evaluacion validos y confiables. Se incide en la evaluacion de proceso por ser
retro alimentadora y cerrar las brechas en el momento oportuno, asegurando

la calidad de la formacién profesional.

El rol del docente es de formador, la evaluacion es diferencial, con planes de
mejora adecuados a las necesidades de los estudiantes. Tiene importancia en
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el logro de las competencias los ambientes de evaluacioén, como laboratorios,

ambientes de simulacion segun el tipo de competencia a evaluar.

Para determinar el logro de los niveles de las competencias del perfil de
egreso, es necesario establecer cohortes por ciclos académicos agrupando
las competencias del primer, segundo y tercer nivel durante los diez (10) ciclos
de duracién de la carrera profesional. Puede utilizarse una matriz de logro y

progresion de las competencias.

b) Evaluacion del curriculo

Es un proceso permanente, recursivo y evolutivo, de recojo de evidencias para
orientar la mejora continua de la formacién profesional, asegura el proceso

formativo acorde con el sello institucional.

Este proceso permite comprobar la validez del disefio curricular en su
conjunto, se determina en qué medida su proyeccién, implementacion practica
y resultados satisfacen las demandas que la sociedad plantea a la
universidad. La Nueva Ley Universitaria N° 30220 establece que “el curriculo
se debe actualizar cada tres (3) afios 0 cuando sea conveniente, segun los

avances cientificos y tecnologicos” (Art. 40°).

Los resultados de la evaluacion son utiles para verificar si la escuela
profesional o programa educativo esta cumpliendo con el compromiso
reflejado en el plan de egreso y también para que los estudiantes puedan
gestar su plan de formacion continua que les permita consolidar sus

competencias profesionales y laborales.

Las universidades necesitan contar con un modelo de evaluacion de sus

perfiles de egreso, coherente con el plan curricular desarrollado a lo largo de
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la carrera profesional y que permita medir, calificar y evaluar el logro de las

competencias en los estudiantes y egresados.

En la evaluacion de las competencias del disefio curricular se puede seguir

las etapas de planificacidn, ejecucion y evaluacion:

a) Planificacion, consiste en la conformacion de la comision de evaluacion,
revision de enfoques y teorias, revision de las competencias del perfil de
egreso, elaboracibn de criterios de desempefio, niveles de logro,
determinaciéon de evidencias, seleccién y/o elaboracion de instrumentos de
evaluacion. Como productos de esta etapa se obtienen: acta de conformacion
de la Comision de evaluacién, el plan de evaluacion del perfil de egreso,

evidencias e instrumentos de evaluacion.

b) Ejecucion, comprende la conformacién del grupo o muestra de
estudiantes/egresados, aplicacion de instrumentos de evaluacion.
Procesamiento e interpretacion de informacion. Elaboracién de Informe final
de evaluacion del perfil de egreso. El producto de esta etapa es: Informe final

de evaluacion del perfil de egreso.

c) Metaevaluacién, es el analisis y evaluacién del proceso de evaluacion
realizado del perfil de egreso. Su producto es: Informe de meta evaluacion

del perfil de egreso.
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CAPITULO VI
MODELO DIDACTICO

”

El modelo didactico, direcciona el proceso de ensefianza
aprendizaje, pone en ejecucion las intencionalidades
formativas establecidas en el disefio curricular, con el fin
de lograr los objetivos educativos.

”

Grafico 11. Modelo didactico

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

EJECUCION LOGROS ]
(o]
M
P
ESTRATEGIAS DIDACTICAS ;
DOCENTE (ensefianza) ESTUDIANTE (aprendizaje) ;
-~ C
PLANIFICACION MEDIACION CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTOS |
A
S

Silabo EVALUACION

Sesidn de clase

Contexto

Fuente: elaboracion propia
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6.1 El modelo didactico

La Didactica es la ciencia que estudia como objeto el proceso de ensefianza
aprendizaje, esta dirigido a resolver la problemética que se le plantea a la
institucion: la preparacion del hombre para la vida, pero de un modo sistémico
y eficiente (Larriba, 2001).

La didactica, como parte del proceso pedagdgico permite determinar diversas
formas de organizacion para direccionar procesos de ensefianza (proceso que
se planifica, implementa y se controla) acorde al nivel y necesidades de los
estudiantes. Importa destacar el desafio de los docentes de promover, desde
sus formas de trabajo, en relacion a lineas de accion como por ejemplo la
Educacion Ambiental: desde los procesos formativos implica propiciar
estrategias preventivas y reorientar patrones de consumo, asi como promover
la corresponsabilidad y la participacidon social. En estos procesos se propone
la formacion de individuos que puedan modificar sus sistemas de valores y
gue a su vez se inserten en un esquema social de relaciones mas solidarias,
cooperativas, autbnomas y equitativas basadas en la tolerancia, la pluralidad
y el compromiso social (Orozco, Olalla, & Martinez, 2018).

6.2 Lineamientos didéacticos
Relacion entre instruccion, educacion y el desarrollo de la personalidad

La relacion entre instruccion, educacion y el desarrollo de la personalidad, es
esencial en el proceso docente educativo, pues, intencionalmente
organizados y dirigidos se constituyen en elementos de la unidad global, que

es la ensefanza.

Es esencial porque una de sus formas se expresa a travées de la sesion de

clase que responde a un objetivo y esta en coherencia con la mision y vison
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de la institucion educativa y la institucion responde a las exigencias y

demandas de la sociedad.

Es en el aula donde se concretiza la integracion de los objetivos
instruccionales y educacionales mediante procesos didacticos que deben
garantizar el desarrollo cognitivo, afectivo y volitivo, que son los componentes

de la personalidad.

Una personalidad que comprende el mundo porque tiene una gama de
conocimientos, habilidades, convicciones, motivaciones y una gran riqueza
moral puede aportar en la transformaciéon de su comunidad y pais (Cafiedo &
Figueroa, 2013). Para conducir exitosamente el proceso docente-educativo el
profesor se enfrenta ante el problema de sobre qué bases ha de desarrollar
este proceso, que normas ha de seguir que lo guien a lograr los resultados
esperados. En este sentido los principios didacticos, junto con sus reglas, son

para los profesores una guia segura para la accion.

Surge la pregunta: ¢ Sobre qué bases el profesor ha de desarrollar de manera

exitosa el proceso educativo para lograr los resultados esperados?

Es muy importante que estas bases o lineamientos didacticos sean los ejes

rectores que orientan la practica docente.

En acuerdo con Hernandez, Recalde y Luna (2015) se resalta lo siguiente:
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Gréfico 12. Lineamientos didacticos

m Caracter cientifico

m La sistematizacion

m Vinculacion de la teoria con la préactica

m Vinculacion de lo concreto y lo abstracto

m La asequibilidad

H La vinculacién de lo individual con lo colectivo

El caracter consciente y de la actividad
independiente de los estudiantes

Fuente: elaboracion propia

El caracter cientifico expresado en la actualizacion y contextualizacion del
contenido de la ensefianza y de la consolidacién de los saberes en estudio

desde los siguientes puntos:

Estructuracion del contenido o conocimientos actualizados, aplicacion del
conocimiento, la busqueda del significado y el sentido del conocimiento y lo
ontolégico relacionado con el rol de quién aprende y ensefia en el desarrollo

del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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La sistematizacién referida al ejercicio tedrico de formular categorias,
clasificar, ordenar elementos de un sistema o estructura de conocimientos que
se brinda al estudiante, los procedimientos y las relaciones que se establecen
en los diferentes procesos, fendmenos y objetos que se estudian y se posibilita
el andlisis, sintesis, induccion, deduccion para la aplicacion, generalizacién de
los conocimientos adquiridos en determinados contextos y transferidos a

otros.

La vinculacion de la teoria con la préactica referida al tratamiento en las
clases del sistema de conocimientos con los adelantos de la técnica y la
produccion en coherencia con el desarrollo historico cultural y ambiental del
contexto donde se desenvuelve, permitiendo al estudiante que desarrolle las
habilidades necesarias para que fundamente tedricamente los resultados
obtenidos de la préctica, logre identificar regularidades que emergen en la
practica, explique las ventajas y desventajas sociales de la aplicacion en la
practica de la teoria y evalUe la repercusién ambiental de la aplicacién practica

de los conocimientos cientificos.

Lavinculacion delo concreto y lo abstracto exige al proceso de ensefianza
aprendizaje el demostrar, experimentar, modelar, generalizar en la practica e
inferir resultados. Dando la posibilidad al estudiante de transitar en su
razonamiento de lo singular a lo general, sobre la base que puede ser una
observacion, una experimentacion, un problema vivido en general donde se
estudie un hecho, proceso o fendmeno y que le permita formular

generalizaciones al nivel de concepto, ley, principio.

El estudiante logra tener experticia en la aplicacion del método inductivo
tranS|tando en su razonamiento de lo singular a lo general sobre la base de
un punto de partida que puede ser una observacion, un experimento, un

problema docente en general donde se estudie un hecho. El estudiante logra
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tener experticia en la aplicacion del método deductivo transitando en su
razonamiento de lo general a lo particular sobre la base de un punto de partida

gue puede ser una ley, principio, etc. aplicado al estudio de hechos singulares.

La asequibilidad referida a disefiar el camino mas pertinente para la
comprension con sentido del sistema de conocimientos en funcion de las
caracteristicas de los estudiantes y las necesidades de aprendizaje,
identificadas previo diagnéstico. Implica dominio de contenido por parte de
profesor y disefiar de manera creativa tareas acordes a las posibilidades
reales de los estudiantes e ir graduando los niveles de profundidad y

complejidad.

Blanco (2010) sefiala que el proceso de aprendizaje en los estudiantes
transita, en la dinamica del proceso, de la motivacién a la comprension y de
esta a la sistematizacion. Por lo tanto, hacer asequible el contenido disciplinar
significa considerar las caracteristicas individuales de los estudiantes para
desarrollar una dinamica que motive a los estudiantes, que los impulse a la
atencion sostenida desde la concepcion de situaciones que impliquen una
duda epistémica en ellos, en cuya solucion comprenden el contenido y las vias

de su aplicacion y luego, en la fase de desarrollo, lo sistematicen.

El caracter consciente y de la actividad independiente de los estudiantes
al estructurar acciones cientifico investigativas que potencien la
responsabilidad el compromiso del estudiante con adecuados procedimientos
que hagan énfasis en la implicacion, la participacion, deliberacion,

protagonismo, liderazgo de los estudiantes en la busqueda de soluciones o
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La vinculacion de lo individual con lo colectivo expresada en los

consensos, la confianza, la coparticipacion como pilares del aprendizaje
porque el aprendizaje colectivo es superior a la simple suma de los
aprendizajes individuales. Implica dar relevancia a los métodos participativos

donde se matiza lo individual y colectivo para el desarrollo de la dindmica de

la puesta en comun, la consulta, la valoracion de las perspectivas del grupo

de estudiantes, las valoraciones de los resultados del trabajo de equipos.

6.3 El Acto didactico es la realizacion concreta del proceso de ensefianza
aprendizaje. El acto didactico define la actuacion del profesor para facilitar los
aprendizajes de los estudiantes, para ello emplea estrategias de ensefanza,
las mismas que deben concretarse con una serie de actividades de
aprendizaje dirigida a los estudiantes y adaptadas a sus caracteristicas, a los
recursos disponibles y a los contenidos objeto de estudio, asi también
determinan el uso de determinados medios y metodologias en unos marcos
organizativos concretos y a los alumnos se les provee sistemas de formacion,
orientacion y motivacion. Estas actividades deben favorecer la comprension

de los conceptos, su clasificacién y relacion, la reflexién el ejercicio de formas
de razonamiento y la transferencia de conocimientos.

El acto didactico es totalmente comunicativo, la comunicacion es el elemento
indispensable para que ocurra un intercambio de conocimientos Yy
experiencias de los sujetos involucradas en el proceso de ensefianza

modalidades.

aprendizaje, no existe tal proceso sin hablar de comunicacién y viceversa,
para enseflar se necesita la comunicacion, en cualesquiera de sus
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Grafico 13 Acto didactico

OBJETIVOS
LOGROS

DOCENTE INTERACCION ESTUDIANTE

COMUNICACION

ENSENANZA CONOCIMIENTOS APRENDIZAJE

ESTRATEGIAS

Fuente: elaboracién propia

6.4 Estrategias didacticas

El profesor tiene como funcion formar, desarrollar en los estudiantes, las
competencias establecidas en el Perfil de Egreso. Es responsable de la
orientacién y evaluacion de los aprendizajes, del desarrollo de las asignaturas
del plan de estudios. En este sentido, el profesor debe demostrar solvencia en
las habilidades derivadas de las competencias contempladas en el Perfil de
Egreso de la Formacion profesional y ademas demostrar las capacidades
derivadas de las competencias del Perfil de Docente Formador. En esta linea
se enmarca el manejo de las estrategias didacticas para la formacion integral

del nuevo profesional (Chipana, 2011).

Las estrategias didacticas relevantes para la formacién por competencias de

los estudiantes son:

6.4.1 Proyecto formativo (PF)
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mejorarse y/o transformarse. Exige el trabajo en equipo, autonomia en la

organizacion interna para el trabajo y poder contrastar la teoria con la practica.

En esta linea, los estudiantes toman una mayor responsabilidad de su propio
aprendizaje, y lo aprendido lo aplican en proyectos reales, es decir, a las
habilidades y conocimientos adquiridos en el salon de clase le van otorgando
significados y valores. Al comprender su realidad y valorar se vuelve de su
interés el brindar soluciones a los problemas identificados y/o proponer

mejoras.

Para ello, exige al profesor universitario fortalecer a los estudiantes en el
proceso ensefianza - aprendizaje: La comunicacion asertiva, los consensos,
la deliberacion, el trabajo en equipo, el liderazgo, gestion de proyectos
educativos, mediacion de la formacion integral, evaluacibn de las
competencias y empleo de las tecnologias. Incluye el aprendizaje basado en
problemas, pasantias formativas, entre otros (Tobén, Cardona, Vélez, &
Lépez, 2015).

6.4.2 Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Segun Luy (2019) es una técnica didactica, es decir, una forma de trabajo que
puede ser usada por el profesor en una parte de su curso, combinada con
otras técnicas didacticas y delimitando los objetivos de aprendizaje que desea
cubrir que incluye desarrollo de habilidades, actitudes que potencian el
pensamiento critico de los estudiantes en el mismo proceso de ensefianza

aprendizaje.
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El método ABP considera que el estudiante puede aprender por si mismo sin
necesidad de depender constantemente del profesor. Se da énfasis en el

aprendizaje autodirigido o autorregulado.

Gréfico 14. Visién del proceso de ABP desde el estudiante

— > Discusion previa en
Problema
grupo
Andlisis y descripcion de Que sabemos y que més
fenébmenos implicados en el necesitamos saber del problema.
problema
Discusion final en < Estudio independiente
grupo / individual
Logro de una mejor comprensién Utilizacién de fuentes de
de los fenémenos implicados en el aprendizaje variadas.
problema Integracién de conocimientos de

distintas disciplinas.

Fuente: elaboracion propia

El profesor realiza un importante trabajo de preparacion, de disefio instructivo
claro y comprensible. El trabajo con problemas exige del profesor una
respuesta a las cuestiones relacionadas con: como podra abordar mejor el
problema, con qué tipo de dificultades pueden encontrarse, como facilitar la
evolucion del grupo de alumnos, que tipo de apoyos o ayudas
complementarias pueden ser Utiles para que el estudiante progrese de forma

autonoma en su aprendizaje (Gil, 2018).

El ABP busca que el alumno comprenda y profundice adecuadamente en la
respuesta a los problemas que se usan para aprender abordando aspectos de

orden filoséfico, socioldgico, psicoldgico, histérico, practico, etc. Todo lo

o\ anterior con un enfoque integral.
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Segun el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey:

o Es un método de trabajo activo donde los alumnos participan
constantemente en la adquisicion de su conocimiento.

o El método se orienta a la solucién de problemas que son seleccionados o
disefiados para lograr el aprendizaje de ciertos objetivos de conocimiento.

o El aprendizaje se centra en el alumno y no en el profesor o sélo en los
contenidos.

o Es un método que estimula el trabajo colaborativo en diferentes
disciplinas, se trabaja en grupos pequefios.

o El profesor se convierte en un facilitador o tutor del aprendizaje.

o Al trabajar con el ABP la actividad gira en torno a la discusion de un
problema y el aprendizaje surge de la experiencia de trabajar sobre ese
problema, es un método que estimula el autoaprendizaje y permite la
practica del estudiante al enfrentarlo a situaciones reales y a identificar

sus deficiencias de conocimiento.

6.4.3 Estudio de caso

La técnica de estudio de casos, consiste precisamente en proporcionar una
serie de casos que representen situaciones probleméaticas diversas de la vida
real, y en estas situaciones se denotan los datos que permiten, a los
estudiantes, reflexionar, analizar y discutir en equipos las posibles salidas. De
esta manera, se pretende entrenar a los estudiantes en la generacion de

soluciones.

Respecto al proceso operativo requerido para estudio de casos, Martinez
(2006) propone:

e Estudiar el caso planteado situandolo dentro del contexto especifico en el que

tiene lugar.

\ac‘c'«;,xo Analizar el caso desde distintas perspectivas tratando de sefalar las
R

principales variables que describen la situacién planteada.
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e Identificar la informacién adicional que se requiere para conocer el caso en
profundidad e indicar los principales datos que serd necesario recabar.

e Detectar los puntos fuertes y débiles de la situacion, asi como las
interacciones que se producen entre ellos, los roles mas significativos, los
planteamientos teoricos e ideologicos desde los que se plantean las
intervenciones que entran en juego en el caso. Finalmente, partiendo de estas
consideraciones, enumerar los problemas planteados estableciendo una
jerarquia en razon de su importancia y/o urgencia.

e Estudiar separadamente cada uno de los problemas, describiendo los
principales cambios que es preciso llevar a cabo en cada situacion para
solucionar los que hayan sido seleccionados.

e Generar diversas alternativas de accion para abordar cada uno de los
cambios.

e Estudiar los pros y los contras de cada una y establecer un proceso de
seleccidon hasta llegar a un par de decisiones alternativas, eligiendo la que
presente mayor coherencia con los fines establecidos, sea factible y conlleve
el menor nimero de dificultades y efectos negativos.

e Implementar la decisibn tomada sefialando las estrategias y recursos
necesarios para llevarla a cabo.

e Determinar el procedimiento con el que se llevara a cabo la evaluacién de la
decision adoptada y sus efectos.

o Reflexionar sobre los temas tedricos que plantea el caso presentado.

6.4.4 Trabajo autobnomo de los estudiantes

Los profesores de educacion superior van disefiando escenarios de trabajo
donde los estudiantes puedan ir auto regulando su aprendizaje
paulatinamente porque “la finalidad ultima de la intervencion pedagdgica es
desarrollar en el alumno, la capacidad de realizar aprendizajes significativos

— por si solo en una amplia gama de situaciones y circunstancias (aprender a

\‘.’C‘C‘m( 9

) Q&%, aprender)” (Coll, 1988). Los estudiantes deben aprender a aprendery
(V] I

Mo /’} consideran que los profesores deben reconocer las diferencias individuales de

N
ey

'/ . . e
~ezz) / sus estudiantes para personalizar su educacion tratando de que sus
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preferencias en cuanto a los estilos de ensefianza no influyan en los estilos

de aprendizaje de los estudiantes (M. Garcia, Ortiz, & Chavez, 2017).

En este sentido, importa destacar que “el conjunto de decisiones que toma el
docente permite orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje
de sus alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de cdmo ensefar
un contenido disciplinar considerando qué queremos que nuestros alumnos

s

comprendan, por qué y para qué" (Anijovich & Mora, 2009).

6.4.5 Circulos de estudio

Los circulos de estudio son equipos de trabajo integrados por estudiantes que
desarrollan su actividad de aprendizaje en una misma area. Se reunen para
analizar problemas propios de su actividad desde diferentes puntos de vista e

identificar areas con problemas comunes y elaborar soluciones.

Segun la teoria constructivista de Vigotsky (1979) el aprendizaje requiere la
accion de un agente mediador para acceder a la zona de desarrollo préximo,
éste sera responsable de ir tendiendo un andamiaje que proporcione
seguridad y permita que aquél se apropie del conocimiento y lo transfiera a su
propio entorno (Ortiz, 2015). El aprendizaje colaborativo es uno de los
postulados del constructivismo que concibe a la educacién como un proceso
de socio construccion que permita conocer las diferentes perspectivas para
abordar un determinado problema, desarrollar tolerancia segun la diversidad
y que posean la habilidad para reelaborar una alternativa de manera conjunta.
Esto permite que los estudiantes analicen con profundidad un problema,;

desarrollen capacidades de busqueda de informacién, asi como su analisis e

fﬂ?\ interpretacion; favorecen la generacion de hipotesis para luego a someterlas

)

)}a pruebas y elaborar resultados; vinculen su mundo académico con el mundo
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real; favorecen el desempefio cooperativo; y desarrollen las habilidades de

toma de decisiones (Payer, 2015).

6.4.6 Método de aprendizaje experiencial de Kolb

La experiencia potencia la percepcion y brinda datos para establecer
relaciones y procesar informacion. En este sentido, el aprendizaje experiencial
de Kolb esta referida a toda la serie de actividades que permiten aprender
(Fernandez, 2009). Estos autores consideran que el aprendizaje esta
condicionado a la experiencia vivida y consta de cuatro etapas que incluyen:
la experiencia concreta, una observacion reflexiva, la conceptualizacién
abstracta y una experimentacién activa. Focaliza que el proceso de
aprendizaje es un ciclo experiencial, el cual incluye experimentacion, reflexion
de la experimentacion, teorizacion obtenida a partir de la reflexion y accion

sobre la teoria propuesta (Granados & Garcia, 2016).

Para Espinoza, Serrano y Brito (2017) el modelo propone que el proceso de
aprendizaje es continuo y se logra en cuatro etapas todas ellas necesarias no

excluyentes, ellas son:

a. Experiencial: el aprendizaje empieza cuando un individuo tiene una
experiencia acerca del objeto de aprendizaje.

b. Revision de la experiencia: El individuo realiza un analisis de la experiencia.

c. Concluyendo desde la experiencia: Una vez analiza la experiencia elabora
conclusiones.

d. Planeacion: Con las conclusiones el individuo planea el siguiente paso y

retoma una experiencia, para repetir nuevamente el ciclo.

6.5 Investigacion formativa

\B La nueva Ley Universitaria N° 30220, ha tratado de una manera mas especial
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una vez mas que la investigacion constituye uno de los fines de toda
universidad y crea el Vicerrectorado de Investigacion a nivel central y
unidades de investigacion a nivel facultativo. Reconoce la importancia del
profesor investigador, y asi mismo norma un porcentaje importante del

presupuesto de cada universidad para fines de investigacion.

Actualmente, la propuesta para mejorar la formacién de los estudiantes en las
universidades, entre otras competencias basicas, es la de saber investigar y
estar en condiciones de resolver situaciones inéditas en funcion de su
capacidad de investigacion. Cada vez mas es evidente la necesidad de
profesionales que sean capaces, no solo de replicar conocimiento, sino de
crear: conocimientos, tecnologias, formas de analizar informacion, entre otros
para transformar su realidad. La investigacion formativa propone desarrollar
este tipo de habilidades en los estudiantes, siempre y cuando de manera
efectiva los docentes las promuevan y las hagan realidad en el aula y en las

actividades que se proponen.

La ensefianza basada en la investigacion constituye una de las referencias
mas frecuentes de la innovacion educativa (Travé y Pozuelos, 2008). Autores
como Dewey, Kilpatrick, Decroly, Piaget, Freinet, proporcionaron fundamentos
epistemoldgicos que han dado lugar a un modelo de ensefianza orientado a
la investigacion. Ya el pedagogo Dewey (1916), proponia un método
pedagogico basado en el método cientifico, en el cual los educandos
investigan situaciones cotidianas plenamente significativas para ellos.
Adicionalmente, expresaba que la educacion habia cometido un grave error,
fomentando que los estudiantes aprendieran los resultados de la investigacion

en lugar de que se involucraran en el mismo proceso (Pefaherrera, 2014).
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apropien y construyan conocimientos cimentados en la experiencia practica,
el trabajo autonomo, el aprendizaje colaborativo y por descubrimiento, rubros
fundamentales para alcanzar dominios en los aprendizajes, desarrollar
conocimientos y actitudes para la innovacion cientifica, tecnoldgica,

humanistica y social (Espine, Robles, Ramirez, & Ramirez, 2016).

En la investigacion formativa el docente disefia estrategias que promueven la
basqueda, organizacion y construccion del conocimiento por parte del
estudiante. Ademas, el docente propicio que los alumnos apliquen sus
conocimientos tedricos, conceptuales, metodolégicos y técnicos vinculados
con el tema de investigacion abordado. De tal manera que los estudiantes van
desplegando sus capacidades, actitudes y compromisos y van formulando sus
informes que muestra un marco conceptual, método y disefios empleados, la
muestra o participante, sus registros de observacion, la aplicacion de un
instrumento, el analisis cuantitativo o cualitativo de la informacién y los

resultados obtenidos.

6.6 Secuencias curriculares didacticas
6.6.1 El silabo y evaluaciones por competencias

El silabo es el documento distintivo que concretiza la organizacion de las
competencias, y los contenidos curriculares de un determinado curso derivado
del proyecto curricular institucional, enmarcado en un modelo educativo de la
universidad que orienta la practica docente. En el silabo se hace explicito las

sesiones de aprendizaje a desarrollarse.

Ademas, detalla la manera en la que se evaluara a los estudiantes con la

posibilidad de incorporar aspectos que es de su interés con la finalidad de que

);herramlenta que permite saber si los estudiantes han logrado los aprendlzajes

\‘_/ prewstos
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Para ello, es importante contemplar en el silabo los criterios e indicadores de
evaluacion, previamente planificados, que caractericen las acciones,
desempefios o productos que los participantes han de desarrollar, asi como
la descripcién de la calidad de la ejecucién. Como también, es relevante que
se detallen las técnicas e instrumentos de evaluacion para el recojo de
evidencias del desempefio del estudiante, en el marco de la evaluacion

formativa.

6.6.2 La sesion de clase

Es el documento que orienta la practica en el aula en funcién de los
aprendizajes previstos. De manera légica presenta los procesos didacticos,
los recursos, para optimizar el proceso de ensefianza aprendizaje mediante la
organizacion intencional de estrategias y técnicas que promueven en el
estudiante el desarrollo de capacidades de andlisis, argumentacién, reflexion,
evaluacion, entre otras. Se detallan acciones, preguntas que favorecen la
mediacién e interaccién para el desarrollo progresivo de un aprendizaje
autbnomo que permita a los estudiantes tomar decisiones, fijarse metas
propias y gestionar acciones para alcanzarlas, asi como ser capaces de
autoevaluar logros y aspectos a mejorar. Ademas, se especifica la evaluacion
relacionada con el recojo de evidencias a través de técnicas e instrumentos

de evaluacion.

6.7 Las TICs en el proceso de formacion

Es importante que el profesor universitario reflexione y evalle la pertinencia
del uso de la tecnologia digital para el aprovechamiento en su desarrollo

“7\ profesional y practica pedagdgica. Ya que es indispensable trabajar la
< aSR 2\

Unay llcompetencia tecnolgica digital de manera transversal en todos los cursos.

ICEPET SN &
4 /]
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A lo largo de la formacién profesional del estudiante el docente debe integrar
las competencias tecnoldgicas digitales.

Es importante la gestion de la informacién en entornos digitales, pues el
docente es quién moviliza la gestidn de la informacion académica en entornos
digitales para lograr aprendizajes con mayor eficiencia, sentido critico,

responsable y ético. En este sentido, importa discriminar la informacion

relevante que maneja, organiza y sistematiza. Como también, poder facilitar
su busqueda considerando la propiedad intelectual.

Ademas, el docente gestiona su préactica pedagogica utilizando herramientas
y recursos en los entornos digitales. Es decir, planifica y desarrolla
experiencias de aprendizaje autbnomo y colaborativo, asi como pensamiento
critico a partir del empleo de herramientas y recursos educativos de los
entornos digitales, la realizacién de proyectos colaborativos virtuales, creacion
de nuevos contenidos en diversos formatos (textos, imagenes, videos, etc.) y

Casado, 2007).

su transmisidon de manera eficiente, responsable, critica y con ética, en
correspondencia con las necesidades del estudiante (Castro, Guzman, &

También, para la evaluacion es relevante el empleo de recursos en los
entornos digitales como herramienta de evaluacion de los aprendizajes. Pues

en las intervenciones pedagogicas en plataformas digitales o aulas virtuales

se da la evaluacion en tiempo real y diferido y se agiliza la sistematizacion, el

analisis, reflexion, toma de decisiones y retroalimentacion inmediata y
diferenciada con el apoyo e recursos y entornos digitales.
RY
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Finalmente, la comunicacion e interaccion entre estudiantes o con otros
\\___,,-/ . ™ ., .. .
\-/ actores, mediante la utilizacion de entornos y redes digitales, permite la
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construccion y creacién de vinculos con otros a través de comunidades
virtuales, interactuando con ellos de manera respetuosa, activa y aportando
criticamente para la mejora de su aprendizaje (Suasnabas, Diaz, Avila, &
Rodriguez, 2017).

6.8 Evaluacion de las competencias profesionales del perfil de egreso

La concepcion de evaluacion formativa esta centrada en el aprendizaje del
estudiante y su actuacion en contextos especificos, brindando diversas
oportunidades para retroalimentarlo oportunamente con respecto a su
progreso en el desarrollo de las competencias. Asimismo, los resultados de la
evaluacion permiten al docente universitario reflexionar sobre su practica y

tomar decisiones, con base en evidencias, para mejorarla.

Y es que la evaluacion formativa ejerce significativa influencia en el
aprendizaje, ya que promueve la implicacion y comprension profunda de los
estudiantes, asi como el desarrollo de estrategias meta cognitivas y de una

retroalimentacion eficaz (J. Fernandez & Bueno, 2016).

Principios

Los principios dan orientacion a la evaluacion en relacion no solo con los
contenidos curriculares, sino también con las competencias que necesitan
desarrollar los estudiantes para enfrentar los diferentes retos de la sociedad

en la que se desenvuelven.

La evaluacion es formativa y permite recoger evidencias de las capacidades
cognitivas, afectivas valorativas y conativas de cada uno de los estudiantes,
como una personalidad que esta en permanente formacion. Como también, la
evaluacion sirve para tomar decisiones orientadas a optimizar el proceso de
aprendizaje.

Matiza técnicas de evaluacion que se corresponden con la evaluacion

formativa para el recojo de evidencias del desempefio del estudiante.
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e La evaluacion es integral con base en el desempefio de los estudiantes, en

relacion al desarrollo de su pensamiento critico y creativo que implica la
demostracion de su capacidad argumentativa, investigativa y reflexiva.

La retroalimentacion del aprendizaje con base en los errores conceptuales,
l6gicos, procedimentales, concepciones erroneas, identificados en el proceso
de evaluacién, como columna vertebral para la mejora progresiva de los
aprendizajes y logros de las competencias.

La participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus compaferos

(coevaluacion) y la valoracion de su propio aprendizaje(autoevaluacion).

Caracteristicas

La evaluacion es un proceso fundamental educativo y presenta las siguientes

caracteristicas:

Brinda informacion al estudiante y docente del logro de aprendizaje.
Permite ubicar a cada estudiante en el nivel curricular, detectando brechas
entre el logro alcanzado y logro de aprendizaje deseado.

Es integral porque recoge y procesa informacion de los componentes de la
personalidad, cognitivo, afectivo y conativo de los estudiantes.

Permite identificar las causas del éxito o fracaso, obteniendo y procesando
informacion sobre todos los factores que intervienen en dichos aprendizajes.
Es permanente, se constituye en un proceso continuo y facilita una
retroalimentacion del aprendizaje de manera sostenida.

Es sistematica, porque implica planificar, implementar y ejecutar. Articula en
forma estructurada las técnicas e instrumentos que permiten recabar
informacion del nivel de logro de los aprendizajes en la dinamica de las
acciones didécticas.

Es objetiva, porque debe ajustarse a las evidencias en base a los hechos
con la mayor precision posible.

Considera el error y el conflicto como fuentes de nuevos aprendizajes y la
gestion y autogestion de errores y conflictos como instrumentos

fundamentales para la formacion integral.
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e Considera el papel activo y la implicacion de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

e Favorece la comprension de los procesos de aprendizajes complejos.

e Favorece el desarrollo de estrategias de habilidades metacognitivas y de

aprendizaje continuo.

Criterios y evidencias

Un criterio de desempefo expresa el “qué hacer” en términos del resultado
del desempefio y “con qué calidad” se debe realizar. Segun CONEAU se
describe la condicion de calidad, respondiendo a la pregunta ¢ Como se puede
saber si el estudiante futuro profesional es competente? El futuro profesional
es competente si...la respuesta a esta pregunta nos conduce a los
desemperfios criticos que debe realizar el estudiante para demostrar la
competencia. Cada criterio de desempefio en su redaccion presenta la
siguiente estructura: Objeto + Verbo + condicién

Luego se formularan algunos indicadores de evaluacion, y éstos son rasgo o
caracteristicas verificables que se derivan de los criterios de evaluacion,
describen las habilidades, destrezas, conocimientos, y actitudes que se
desean evaluar, haciendo observable a la competencia y permitiendo valorar
el desempefio del profesional con objetividad; pues constituyen el maximo
grado de operacionalizacién de la competencia profesional. Son evidencias
especificas y concretas y sirven para elaborar los reactivos del instrumento de
evaluacion. Los criterios e indicadores por cada competencia se configuraran

en la matriz de instrumentos.
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CAPITULO VII

GESTION DEL MODELO EDUCATIVO UNAM

Gréfico 15 Gestién Institucional UNAM

%ORNO CAMBIANTE Y COMPLEJO

AMBITO EXTERNO

GESTION
EDUCATIVA

AMBITO EXTERNO

ENTORNO CAMBIANTE Y COMPLEJO

Fuente: elaboracion propia
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7.1 Gestién del modelo educativo

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) de la UNESCO (2000),
sefala a la gestidén educativa como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados
y relacionados, tanto horizontal como verticalmente, dentro del sistema educativo para
atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la educacion (Programas de
Escuelas de Calidad de México, 2001).

Es en este marco que la gestion del modelo educativo de la UNAM, organiza las
interacciones sociales y académicas en procesos articulados a través de decisiones
inteligentes expresadas en estrategias pertinentes que integran conocimientos y accion,
ética y eficacia, politica y administracion de procesos que tienden al mejoramiento
continuo de las préacticas educativas.

Las autoridades universitarias segun lo establecido en el estatuto y en consideracion a
la ley universitaria N° 30220, son los lideres responsables de gestionar la universidad
para el logro de los objetivos institucionales y nacionales. La gestion es institucional,
académica, investigativa, administrativa y con responsabilidad social, el objetivo
primordial es la formacion profesional de calidad en concordancia directa con el Plan

Estratégico Institucional de la UNAM.

La gestion del modelo educativo es una funcion institucional global e integradora de todas
los que conforman la entidad educativa formadora, articulados y correlacionados para
lograr la Misién de la UNAM, dentro de una perspectiva clara de su Vision. Incluye
procesos de planificacion, direccion, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion,
en forma articulada e integrada. Implica por lo tanto dar respuesta a preguntas tales
como: ¢En qué medida el modelo educativo responde a las demandas sociales,
culturales segun los contextos nacionales, o internacionales?, ¢Cual es su sello
distintivo? ¢ El modelo educativo es coherente con los propésitos declarados? ¢En qué
medida se integra los diferentes saberes? Por lo tanto, la gestion no so6lo implica dar una
respuesta a los problemas de ensefianza- aprendizaje, sino al conjunto de problemas

tanto de indole econémica, social como cultural.
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Significa también evaluar, la consistencia externa de los diferentes programas de

estudios mediante el estudio permanente y analisis de la realidad con el fin de identificar

las demandas y responder mediante un modelo educativo flexible; y, pertinente a las

necesidades de la sociedad (Barbon Pérez & Washington Fernandez, 2018).

Por ello es importante tener en cuenta:

Clara comprensiéon de los logros y problemas institucionales, en equipo con los
miembros de la comunidad universitaria.

Proveer recursos suficientes para orientar la creacién y fortalecimiento de nuevas
estructuras organizativas acordes.

Trabajos en grupo, para delegar tareas entendidas como necesarias por y para la
institucién

Reuniones dinamicas y productivas

Técnicas para la toma de decisiones colectivas en grupos participativa

Clima de trabajo donde emergen iniciativas y se actia de acuerdo con la
consideracion de las perspectivas colectivas

Circulacion de la informacion en todas las direcciones, utilizando canales

formales e informales.

La gestion institucional de la UNAM comprende el entorno interno y su relacién con el

entorno externo.

7.1.1 Entorno interno

En el marco de cumplimiento de la Ley universitaria 30220 y de la politica de calidad

del pais, la gestion educativa de la UNAM, facilita y garantiza que los procesos

institucionales estén articulados de manera sistémica en torno a la calidad de la

formacion profesional para ello moviliza todas sus capacidades y recursos en el

cumplimiento de los estandares de calidad como son los de licenciamiento y

acreditacion.

Hace uso de las herramientas modernas de gestidn en la planificacion de los programas

de estudios con propositos articulados, participacion de los grupos de interés, revision
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periddica y participativa de las politicas y objetivos, y buena gestion del presupuesto.
Es fundamental la gestion del perfil de egreso, su verificacion de logros de
competencias para garantizar su pertinencia al ser revisados periédicamente,
asegurando la calidad educativa mediante un sistema implantado de gestion de la
calidad con planes de mejora pertinentes (Rico, 2016).

La gestion institucional dinamiza la formacion integral asegurando los procedimientos y
recursos para el desarrollo del proceso de ensefianza siendo importante la gestién de
curriculo por competencias, la gestién de los docentes cuyo perfil es importante para
su seleccion, evaluacién, capacitacion y perfeccionamiento. Es importante también el
seguimiento a los estudiantes, la investigacion y responsabilidad social que se potencia
con el modelo de gestion asumido, el soporte institucional mediante servicios de
bienestar para los estudiantes, la gestion de la infraestructura y también de los recursos

humanos, contribuyendo asi al logro de los objetivos institucionales (Graffe, 2002).
En el entorno interno cumplen un rol fundamental los siguientes actores:

a) Las autoridades

Son los lideres de la institucién, conducen al logro de la visibn y mision de la
universidad, poseen habilidades personales, sociales y comunicativas para la gestion
pedagdgica, administrativa, organizativa y comunitaria como responsabilidad social,
con el propésito de asegurar la calidad de la formacion profesional del egresado a nivel
de pre y posgrado, la formacion continua de calidad (Programas de Escuelas de Calidad
de México, 2001).

Las autoridades, son las responsables de cumplir y hacer cumplir la ley, y demas

normas internas que garantice la estabilidad en la gestion institucional.

b) Los docentes

Son profesionales que provienen de diversas disciplinas, la nueva ley universitaria N°
30220, exige que esta labor sea llevada a cabo por personas que poseen el grado
académico de Magister. Este requisito garantiza, en teoria, que los profesores
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universitarios cuenten con una formacion académica y determinado grado de

especializacion que respalde el dominio de los contenidos de la ensefianza.

Los docentes de la UNAM, son profesionales altamente especializados, competitivos e
idoneos. Cultivan valores éticos y morales, estan comprometidos en la formacion de
profesionales competentes con responsabilidad socio ambiental y con participacion en
la solucion de los problemas de la sociedad. Produce y ejerce un trabajo intelectual

calificado con calidad humana y vocacion de servicio. (estatuto de la UNAM)

Los docentes como responsables directos de la formacion profesional, son los
generadores de conocimiento cientifico del mas alto nivel, su labor impacta en dos
niveles: la produccion de conocimiento cientifico para el desarrollo productivo y social; y
“ el ofrecer una formacion general competente para una adecuada insercidon social y
productiva de los egresados, como también preparar programas de educacion continua,
para favorecer el aprendizaje a lo largo de la vida” (Barbdén Pérez & Washington
Fernandez, 2018).

Los docentes universitarios asumen labores de docencia, investigacion y gestién. Los
docentes de la UNAM como responsables directos de la formacion profesional,
dinamizan el proceso de enseflanza aprendizaje con estrategias participativas e
investigativas para garantizar un egresado de calidad. Por lo que deben poseer las
competencias pedagogicas y didacticas para la ensefianza, compromiso ético e
Identificacion y compromiso con lo institucional y la sociedad; el compromiso de mejora

permanente en lo académico, investigacion y responsabilidad social.

La Universidad Nacional de Moquegua, para el fortalecimiento de las capacidades
académicas e investigativas de sus docentes brinda capacitaciones permanentes con
caracter obligatorio, facilita la participacién en redes de investigacion local, nacional e
internacional. Promueve politicas de incentivo a los docentes que contribuyen con

investigaciones que solucionan problemas a nivel interno y externo de la universidad.
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c) Los estudiantes

Son la razdén de ser de la Universidad Nacional de Moquegua. La gestion pedagdgica,
administrativa organizacional y comunitaria gira entorno a él, es el protagonista de la

formacion profesional integral.

Es agente activo de su propio aprendizaje, el proceso formativo gira entorno a é€l, tienen
como eje la investigacion y responsabilidad social, desde el inicio de su formacién y a
través de sus préacticas profesionales. En su vida universitaria la formacion profesional
implica su crecimiento personal, integracion social, desarrollo de la conciencia
ciudadana, descubrimiento, maduracion y realizacion. Los docentes los atienden y

acompanfa durante el periodo de formacion (Calonge, 2002).

En la UNAM, los estudiantes proceden de diversos sectores sociales, son personas que
merecen respeto a sus distintos intereses, creencias y valores; forman parte la
comunidad universitaria y contribuyen al prestigio de la universidad y al logro de sus

fines.

Participan de la vida institucional en los diversos 6rganos de gobierno de la universidad,
a través de representantes elegidos democraticamente, aportando en las soluciones,

contribuyendo al debate y votando.

La Universidad promueve la iniciativa estudiantil para organizar grupos de interés, en el
ambito académico, de investigacion, empresarial a través de la incubadora de empresas,
cultural, artistico, deportivo, etc. En este sentido la institucion da libertad de orientacion
personal y profesional a los estudiantes en concordancia con lo que estable el perfil del

egresado.

Finalizado su formacion profesional nuestros estudiantes se graduan y siguen siendo
miembros de nuestra comunidad a través de la comunidad de egresados. Son una
referencia constante y llevan el sello de la identidad institucional, asi como una extension

de la universidad mas alla del claustro.



va-03
Sello


104

7.1.2 Entorno externo

La formacion profesional no puede estar al margen de la realidad sociocultural, es parte
de ella por lo que en el marco de la Ley Universitaria N° 30220, en el estatuto y en el
guehacer institucional; se hace necesario fortalecer la relacion de la universidad con su
contexto social, la comunidad, regién y pais en general, cuyos beneficios en el tiempo

son reciprocos. Son importantes los grupos de interés y las redes educativas.

a) Los grupos de interés, constituyen uno de los pilares basicos sobre los que
se asienta la responsabilidad social. Por consiguiente, la satisfaccion de las
demandas y necesidades de los grupos de interés es fundamental en la gestion de la
universidad, ya que ello contribuye a generar beneficios para la misma universidad y

para la sociedad en su conjunto.

La universidad Nacional de Moquegua considera en su gestidn institucional a los grupos
de interés, por lo que mantiene convenios de cooperaciéon mutua con ellos para dar
pertinencia y fortalecer el ambito académico, de investigacion, de innovacion y
transferencia de tecnologia a través de la Unidad de Responsabilidad Social

Universitaria.

b) Redes educativas

Las Redes educativas son instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca
con otras instituciones, cuyo fin es apoyarse y fortalecerse como instituciones para
elevar la calidad educativa. Contribuye en el fortalecimiento de los docentes,
estudiantes, gestores, al propiciar la formacion de comunidades académicas. A través
de las redes se conforma una agenda comun, crea espacios de cooperacion académica
e institucional; por lo que es fundamental en el entorno externo de la UNAM mantener
redes con otras instituciones de la region y del pais para conformar una agenda comun
de cooperacién, intercambio y ayuda reciproca con la finalidad de elevar la calidad del

servicio educativo universitario (Graffe, 2002).
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7.2 Dimensiones de la gestion de la UNAM

7.2.1 Dimensién Pedagodgica

Comprende la gestion de la formacion integral de la persona como profesional, en
su vida universitaria, con proyeccion social; para ello la universidad establece
acciones académicas con el fin de asegurar la calidad del proceso de ensefianza
aprendizaje, cuyo rol fundamental asume el docente como formador, pero centrado

en el aprendizaje del estudiante.

La gestion pedagdgica implica un conjunto de acciones y procesos de planificacion
curricular, organizacién académica. ejecucion de los procesos pedagodgicos,
control y evaluacién que orientan al logro coherente de los objetivos propuestos
en el plan estratégico institucional, PEI y los disefios curriculares de las Escuelas
Profesionales, en el marco de la politica educativa de calidad y las necesidades

de formacion de los futuros profesionales de la UNAM.

7.2.2 Dimension Organizativa

Es la organizacion que asume la Institucion formadora, para cumplir sus propésitos
educativos. La UNAM, estd organizada segun su estatuto y su reglamento de

organizacion y funciones, en los siguientes Organos:

>

Organos de Alta Direccion: integrado por la asamblea universitaria, consejo
universitario, presidente, vicepresidente académico y vicepresidente de
Investigacion.

Organos consultivos: comprende el Tribunal de Honor y la Defensoria
Universitaria.

Organo de control institucional: Comision Permanente de Fiscalizacion y el
Organo de Control Institucional.

Organos de asesoramiento: integrada por la Oficina de Asesoria Legal, Oficina
de Planeamiento Estratégico y Presupuesto con las unidades de Planeamiento

Estratégico, Presupuesto y la Unidad Formuladora; y la Direccion de Gestion de la
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Calidad, con las Unidades de Autoevaluacién y Acreditacion y la Unidad de

Seguimiento al Egresado.

> Organos de apoyo: Integrada por la Secretaria General cuyas unidades son: la
Unidad de Grados y Titulos y la Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central,
La Direccion General de Administracion y sus oficinas de: Recursos Humanos,
Logistica, Contabilidad y Tesoreria, Tecnologias de Informacion, y la oficina de
Servicios Generales; la Oficina de Infraestructura y Gestion del Riesgo con la
Unidad de Gestion del Riesgo, La Oficina de Supervision y Liquidacion de

Inversiones, la Oficina de Imagen Institucional.

> Organos de linea: Lo integran el Consejo de Facultad, Decanato con las Escuelas
Profesionales, Departamentos Académicos, Unidad de Investigacion, Unidad de

Posgrado y la Escuela de Posgrado.

Los 6rganos de linea segun las vicepresidencias:

Vicepresidencia académica, integrado por las Direcciones de: Admision,
Actividades y Servicios Académicos con las unidades de Registro Académico y el
de Biblioteca Central. La Direccion de Bienestar Universitario y sus unidades de
Salud y Asistencia Social, asi como la de Deporte, Recreacion y Cultura, La
Direccion de Proyeccion Social y Extension Universitaria, y las Direcciones de

Centros de Produccion de Bienes y Servicios

Vicepresidencia de investigacion, con las Direcciones de: Gestion de la
Investigacion con su Unidad de Fondo Editorial y Publicaciones, Transferencia
Tecnolbgica y Emprendimiento, con la Incubadora de Empresas, y la Direccion de
Coordinacion de Institutos y Centros de Investigacion y Direccion de Relaciones

Nacionales e Internacionales.

> Organos desconcentrados: Con sus Filiales.

La organizacién de la UNAM se visualiza en organigrama estructural.
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7.2.3 Dimensién Administrativa

La administracion es la operacion y desarrollo eficiente de los procesos y
recursos disponibles, con el fin de lograr resultados relevantes para la
institucién y la sociedad.

La gestion administrativa se encamina al aseguramiento de las condiciones y
recursos para el desarrollo del proceso formativo de las competencias
profesionales expresadas en el perfil de egreso, en coherencia a lo previsto en

el modelo pedagdgico, curricular y didactico de la universidad.

En el articulo 37 del estatuto de la UNAM, sefiala que la universidad cuenta con
una Direccién General de Administracion, a cargo de un Director General de
Administracion, designado por el Consejo Universitario, a propuesta del Rector.
El director general de administracion es un profesional con experiencia en
gestion administrativa, responsable de conducir los procesos administrativos de
los recursos humanos, materiales, y financieros que garanticen servicios de
calidad, equidad y pertinencia, cuyas funciones estan determinadas en el

Reglamento de Organizacion y Funciones ROF.

La Direccion General de Administracion, ayuda a la buena conduccion de los
proyectos y del conjunto de acciones relacionadas entre si, con el fin de
posibilitar las intencionalidades formativas y el logro los objetivos planteados, la
evaluacion del sistema y cumplimiento de politicas en coherencia a la mision y
vision institucional. Es una herramienta para crecer en eficiencia, eficacia,
pertinencia y relevancia, con la flexibilidad, madurez y apertura suficientes ante

las nuevas formas de trabajo (Ministerio de Educacién, 2012)

Segun el Reglamento de organizacion y funciones, las funciones de la Direccion

General de Administracién son:
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a) Planificar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar los sistemas administrativos de
contabilidad, gestion de recursos humanos, tesoreria, abastecimiento, patrimonio,
asi como los procesos de servicios generales y tecnologias de la informacion.

b) Brindar el mantenimiento de los bienes y patrimonio institucional en general.

c) Aprobar las bases administrativas para la ejecucion de los procesos de seleccién y
adquisiciones publicas, dentro de la normatividad establecida.

d) Asesorar a la Alta Direccion y emitir opinidn técnica sobre la incidencia y aplicacion
de las normas y disposiciones legales en materia de su competencia.

e) Promover la capacitacion profesional y la especializacion de los servidores
administrativos.

f) Supervisar la ejecucion de los planes de tecnologias de la informacion.

g) Proponer la sistematizacion de los servicios académicos y administrativos mediante
el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

h) Proponer documentos normativos para la implementacion de los sistemas
administrativos de contabilidad, gestibn de recursos humanos, tesoreria,
abastecimiento, asi como los procesos de tecnologias de la informacion.

i) Otras que le asigne el Rectorado o le correspondan por normativa expresa.

La Estructura organica de la Direccion General de Administracion tiene a su cargo las
siguientes oficinas: de Recursos Humanos, Logistica, Contabilidad y Tesoreria,

Tecnologias de la Informacion y la oficina de Servicios Generales.
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Grafico 16 Estructura Organica de la DGDA

DIRECCION GENERAL
DE ADMINISTRACION

Oficinas
de

CONTABILIDAD SERVICIOS GENERALES
Y TESORERIA RECURSOS HUMANOS

LOGISTICA TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION

Fuente: elaboracion propia

7.2.4 Dimension Comunitaria

Es la interaccion responsable entre la universidad y la sociedad, por lo que constituye
un proceso de comunicacion colectiva permanente que tiene un caracter formativo en
el que se benefician, tanto la universidad como la sociedad o comunidad. Se cumple
de esa manera uno de los fines de la UNAM que es “servir a la comunidad y al
desarrollo integral con ciudadanos comprometidos e involucrados con la realidad
regional y nacional”, asi como el objetivo institucional de mejorar las actividades de
extension y de proyeccion social para la comunidad. (Estatuto UNAM, RCO 278-2019-
UNAM)

En el articulo 142 del estatuto de la UNAM dice que: “la responsabilidad social y
ambiental de la universidad nacional de Moquegua se expresa a través de la gestion
ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad, debido al
ejercicio de sus funciones académicas, de investigacion, de servicios de extension y
participacion en el desarrollo regional y nacional en sus diferentes niveles y
dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las relaciones entre los
miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente y otras organizaciones

publicas y privadas que se constituyen en partes interesadas”.
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La responsabilidad social y ambiental universitaria es el fundamento de la vida
universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

Compromete a toda la comunidad universitaria.

7.3 Componentes de la Gestion Educativa

a) Liderazgo compartido

Son las actitudes que asumen las autoridades de la universidad, desde el rector como
lider principal y todas las deméas autoridades, se destaca la delegacién de
responsabilidades, compartir el compromiso, se potencia a otros para que actlen e

intervengan en el logro de los objetivos institucionales

b) Trabajo colaborativo

Implica procesos que faciliten la comprension, planificacion, accion y reflexion conjunta
acerca de qué se quiere hacer y como. Establecer un sistema de colaboracion contribuye
a la generacion de un clima organizacional que posibilite la libre expresion, la
comunicacién bidireccional, el dialogo en el tratamiento y la resolucién de conflictos,
confianza, armonia y respeto en las relaciones interpersonales, donde se establezcan

acuerdos y se cumplan. Comprende:

i. Planeacion estratégica
proceso sistémico y sistematico para la mejora continua de la gestion, derivado
de la autoevaluacion y basado en consensos, direcciona las acciones de la

institucion hacia escenarios deseados a mediano plazo.

ii. Evaluacion para la mejora continua
Se define este componente como la valoracién colectiva y critica de los procesos
implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e impacto, caracterizada
por una actitud que asume la responsabilidad por los resultados propios y con

apertura a juicios externos, factores fundamentales para la toma de decisiones.
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Participacion social responsable

participacion de los estudiantes, docentes, gestores, con la comunidad y
organismos interesados, en cooperar con la institucion para la formulacion y
ejecucion de proyectos tomando decisiones conjuntas y realizando tareas de

contraloria social.

. Rendicion de cuentas

Son los procesos que establece la universidad para informar a la comunidad
educativa de las actividades y resultados de su gestion; comprende el clima
organizacional, el proceso de ensefianza y aprendizaje, la administracién de los

recursos, entre otros.

Libertad en la toma de decisiones

Es la capacidad interna de la universidad para tomar sus propias decisiones
respecto a la resolucion de asuntos internos que le compete; donde los actores
presentan un frente comun para optimizar sus procesos y resultados, privilegia las
decisiones internas que consideran la opinion y la voluntad de agentes externos,
independientemente de la jerarquia institucional, quienes a partir de una vision y
mision compartidas promueven la innovacion de estrategias y acciones desde su

propia concepcion y realidad.

7.4 Niveles de participacion Institucional

Considerando que la participacion de la comunidad universitaria es fundamental en el
logro de los objetivos institucionales, siendo la formacion de profesionales de alta calidad
de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo a las

necesidades del pais, la UNAM establece los niveles de participacion de la siguiente

a) Nivel informativo, desde la oficina de informacion al estudiante.

b) Nivel consultivo, se canaliza a través de los 6rganos de gobierno, el estudiante

participa en el gobierno y fiscalizacion de la actividad universitaria, a traves de los

procesos electorales internos, de acuerdo con la Ley y la regulacién que establece
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la universidad. La participacion incluye también a los docentes y personal
administrativo.

c) Nivel decisorio, los miembros de la comunidad universitaria participan en la toma
de decisiones a través de sus representantes.

d) Nivel evaluativo, los miembros de la comunidad universitaria participan en las
evaluaciones, estudiantes a docentes, docentes a estudiantes, directores de
Escuela a docentes, docentes a sus pares, grupos de interés (externos) a sus

pares (Ministerio de Educacion Espafia, 2011).
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