
   
 

 

 
 
 
 
 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA 

ESCUELA PROFESIONAL DE GESTIÓN PÚBLICA Y DESARROLLO SOCIAL 

 

III CONVOCATORIA 
 

PARA PARTICIPANTES DEL EXAMEN DE SUFICIENCIA PROFESIONAL, 

DIRIGIDO A BACHILLERES QUE INICIARON SUS ESTUDIOS ANTES DE LA 

ENTRADA EN VIGENCIA DE LA LEY N° 30220 – LEY UNIVERSITARIA  

 

CRONOGRAMA DEL PROCESO 
 

Actividad Fecha Hora 

Inscripciones (presentaciones de solicitudes 
en mesa de partes) 

05 al 12 de diciembre 
de 2022 

08:30 a 13:00 horas     
14:00 a 15:30 horas 

1ra fase: Examen de suficiencia profesional 

13 de diciembre de 
2022 

14:00 a 15:30 horas 

Publicación de resultados del examen de 
suficiencia profesional 

19:30 horas 
Publicación de rol de bachilleres que 
pasarán a entrevista personal 

2da fase: Entrevista personal 
(15 minutos por participante) 

14 de diciembre 2022 
08:30 a 12:00 horas     
14:00 a 17:00 horas 

Publicación final de resultados 14 de diciembre 2022 21:00 horas 

 

REQUISITOS PARA RENDIR EL EXAMEN 

• FUT dirigido al Director de la Escuela Profesional  

• Pago por servicio de Examen Profesional, deberá adjuntar en la solicitud su comprobante de pago 

según Resolución C.O. N° 184-2022-UNAM 

• Copia simple del Grado Académico de Bachiller 

 
 

INFORMES:  945650473 
Escuela Profesional de Gestión Pública y Desarrollo Social 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   SUMILLAS 

 
MODULO 1 

SISTEMA NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS 
 

 

1º UNIDAD TEMÁTICA 
NATURALEZA Y ALCANCE DE LOS REGÍMENES LABORALES PÚBLICOS Y PRIVADOS 
 
1. Regímenes laborales. Subsistemas de Recursos Humanos. 
2. Ley de bases de la carrera administrativa para el Sector Público, Decreto Legislativo 276. 
3. Decreto Legislativo 728, Régimen Especial de Contratación Administrativa de Servicios, 
CAS 
 
2º UNIDAD TEMÁTICA 
EL SERVICIO CIVIL 
 
1. Régimen Especiales. 
2. Ley 30057, ley del Servicio Civil y su Reglamento; análisis de los diversos subsistemas 
contemplados 
3. Incorporación, suspensión y término del Servicio Civil, derechos, obligaciones, 
prohibiciones e incompatibilidades de los servidores civiles. 
 
3º UNIDAD TEMÁTICA 
EL SERVICIO CIVIL 
 
1. Capacitación en el servicio civil; Gestión del Rendimiento, Derechos colectivos; Régimen 
Disciplinario y procedimiento sancionador. 
2. Registro Nacional de Destitución y Despido; Grupos de Servidores Civiles; el hostigamiento 
sexual. 
 
BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL 
- CHENET ZUTA, MANUEL (2015) MANUAL DE GESTIÓN DE PERSONAL EN EL SECTOR PÚBLICO. 
TALENTO HUMANO Y EVALUACIÓN POR COMPETENCIAS EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO. Perú 
- QUISPE SARAVIA, ESTEBAN MIGUEL (2016) GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS. Perú 
- MARTÍNEZ TRELLES, ANTONY (2014) MANUAL DEL SERVICIO CIVIL Y RÉGIMEN LABORAL 
PÚBLICO. Perú 
- LIZÁRRAGA GUERRA, VÍCTOR (2013) EL RÉGIMEN DISCIPLINARIO EN LA FUNCIÓN PÚBLICA. Perú 
- SOTO CAÑEDO, CARLOS ALBERTO (2013) RÉGIMEN DEL SERVICIO CIVIL. Perú 
- CASTILLO GUZMÁN, JORGE Y FLORES BUENDÍA, RENAN (2013) EL EMPLEO PÚBLICO Y LA 
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Perú 
- CASTILLO GUZMÁN, JORGE Y FLORES BUENDÍA, RENAN (2013) EL EMPLEO PÚBLICO Y LA 
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Perú 
- VERA NOVOA, MARIO RICARDO (2011) MARCO NORMATIVO INTEGRAL DE LA LEGISLACIÓN 
LABORAL PÚBLICA. Perú 
- VILLORIA MENDIETA, MANUEL Y DEL PINO MATUTE, ELOÍSA (2009) DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS EN LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS. Perú 
- SÁNCHEZ, MARÍA (2016) GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS. España 
- GÓMEZ-MEJÍA, L. BALKIN, D. CARDY, D (2016) GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS. España 
- SANABRIA, PEDRO (2015) GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR 
PÚBLICO: ESTADO DEL ARTE, DIAGNÓSTICO Y RECOMENDACIONES PARA EL CASO COLOMBIANO. 
Colombia 
 

 

 



 
 

                  MODULO 2 

MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA 
 

 

1º UNIDAD TEMÁTICA 
Introducción, Antecedentes de la Modernización de la Gestión Pública, Marco General de la 
Modernización de la Gestión Pública. Desarrollo de los Medios para la Modernización de la 
Gestión Pública 
 
1. Antecedentes de la Modernización de la Gestión Pública y componentes 
2. Marco General de la Modernización de la Gestión Pública La Administración Pública y Las 
Políticas Públicas 
3. Articulación de las políticas públicas. 
4. Desarrollo de los Medios para la Modernización de la Gestión Pública. 
5. Articulación, relación con la Administración Pública 
 
2º UNIDAD TEMÁTICA 
Sistema de Modernización de la Gestión Pública, Iniciativas para promover la Modernización 
de la Gestión Pública, Modernización de la Gestión Pública y la lucha contra la corrupción 
 
1. Sistema de Modernización de la Gestión Pública, 
2. Articulación con las políticas públicas a nivel nacional e internacional. 
3. Sistema Nacional de Modernización de la Gestión Pública 
4. Iniciativas para promover la Modernización de la Gestión Pública 
5. Modernización de la Gestión Pública y la lucha contra la corrupción. 
 
BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL 
 
- Cienfuegos, I., y Penaglia, F. (2016). Manual de administración pública. RIL editores. 
https://hubinformacion.continental.edu.pe/recursos/librosdigitales-de-proquest/ 
- Congreso de la República del Perú. (18 de noviembre de 2002). Ley orgánica de gobiernos 
regionales (Ley N° 27867). https://bit.ly/2XAKyiG Congreso de la República del Perú. (27 de mayo 
de 2003). 
- Ley orgánica de municipalidades (Ley N.° 27972). https://bit.ly/2PI6pAp Congreso de la 
República del Perú. (20 de diciembre de 2007). 
- Ley orgánica del Poder Ejecutivo (Ley N° 29158).https://bit.ly/2PBMR09. 
- Presidencia del Consejo de Ministros (2022) Qué es la modernización dela gestión pública. 
https://sgp.pcm.gob.pe/que-es-la-modernizacion-de-la 
gestionpublica/#:~:text=La%20modernizaci%C3%B3n%20de%20la%20gesti%C3%B3n%20p%C3%
BAblica%20se%20entiende%20como%20un,esa%20manera%2C%20generar%20valor%20p%C3
%BAblico. 
- Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema de Modernización 
de la gestión pública. 
- Presidencia del Consejo de Ministros (2022) Política Nacional de Modernización dela gestión 
Pública. https://sgp.pcm.gob.pe/wp-content/uploads/2017/04/PNMGP.pdf 
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                                                              MODULO 3 

SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION Y GESTION  

DE LAS INVERSIONES 
 

 

 

1º UNIDAD TEMÁTICA 
SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACIÓN Y GESTIÓN DE LAS INVERSIONES 
 
1. Introducción al Sistema Nacional De Programación Y Gestión De Las Inversiones 
2. Integración intersistemica, 
3. Gestión de la inversión pública, 
4. Seguimiento y evaluación de las inversiones 
 
2º UNIDAD TEMÁTICA 
DESARROLLO DE CASOS PRÁCTICOS 
 
1. Casos Prácticos 
2. Casos Prácticos 
3. Casos Prácticos 
 
BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL 
 
- Carlos Alberto Soto Cañedo (2018) Invierte.pe nuevo sistema de inversión pública. Perú 
- Ministerio de economía y finanzas ( 2021).Sistema Nacional de Programación Multianual y 
Gestión de Inversiones-INVIERTE PE. https://www.gob.pe/852-sistema-nacional-deprogramacion-
multianual-y-gestion-de-inversiones-invierte-pe 
- Observatorio Regional de Planificación para el Desarrollo de América Latina y el Caribe 
(2020).Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones. 
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/sistemas-planificacion/sistema-nacional-
deprogramacion-multianual-y-gestion-de-inversiones 
- Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programación Multianual y gestión de 
inversiones y deroga la ley Nª 27293, LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSIÓN PÚBLICA. 
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/decreto-legislativo-que-crea-el-sistemanacional-de-
programa-decreto-legislativo-n-1252-1459453-1/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                      MODULO 4 

           SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO 
 

 

 

1º UNIDAD TEMÁTICA 
EL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO Y EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PÚBLICO 
 
1. SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO 
1.1. Disposiciones generales, 
1.1. Principios, normas, técnicas, métodos y procedimientos establecidos en el Decreto 
Legislativo N° 1440 
1.2. Ámbito institucional, 
1.3. Integrantes del SNPP, 
1.4. Funciones, 
1.5. Responsabilidades. 
2. PRESUPUESTO DEL SECTOR PÚBLICO: 
2.1. El presupuesto y su contenido 
2.2. Ingresos Públicos 
2.3. Gastos Públicos 
 
2º UNIDAD TEMÁTICA: 
NORMAS COMPLEMENTARIAS PARA LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA Y EL PROCESO 
PRESUPUESTARIO DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO 
 
1. Presupuesto del sector público y normas complementarias para la gestión 
presupuestaria 
1.1. Normas complementarias 
2. Proceso presupuestario del sistema nacional de presupuesto público 
2.1. Programación Multianual, Formulación y Aprobación Presupuestaria 
 
BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL 
 
- Presidencia de la República (2018) Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema 
Nacional de Presupuesto Público. Perú. Recuperado: 
https://www.mef.gob.pe/es/porinstrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-erratas-239/file 
- Dirección General de Presupuesto Público (2022). Resolución Directoral N° 005-2022-EF/50.01 
que aprueba Directiva N° 002-2022-EF/50.01 Directiva de Programación Multianual 
Presupuestaria y Formulación Presupuestaria. Perú. Recuperado: 
https://www.mef.gob.pe/es/porinstrumento/directivas/28466-resolucion-directoral-n-0005-
2022-ef-50-01-3/file 
- Dirección General de Presupuesto Público (2021). Resolución Directoral N° 002-2021-EF/50.01 
que aprueba Directica N° 0002-2021-EF/50.01 Directiva para la ejecución presupuestaria. Perú. 
Recuperado: https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/directivas/28010-directiva-n-0002-
2021-ef-50-01/file 
- Dirección General de Presupuesto Público (2012). Directiva N° 005-2012-EF/50.01 Directiva para 
la evaluación semestral y anual de los presupuestos institucionales de las entidades del Gobierno 
Nacional y Gobiernos Regionales para el año fiscal 2012. Perú. Recuperado: 
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/9634-directiva-
n005-2012-ef-50-01/file 
- Dirección General de Presupuesto Público (2020). Resolución Directoral N° 0030-2020-EF/50.01 
Directiva N° 005-2020-EF/50.01 Directiva para el Diseño de los Programas Presupuestales en el 
Marco del Presupuesto por Resultados. Perú. Recuperado: 
https://elperuano.pe/NormasElperuano/2020/12/05/1909495-1/1909495-1.htm 
 

 



 
 

MODULO 5 

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

  

 

 

 

1° UNIDAD TEMÁTICA 
Estados Financieros, análisis vertical y horizontal de los EE.FF. 
 
1. Introducción al análisis de los estados financieros 
2. Estados financieros 
3. Reglamento de información financiera y Manual para la presentación de 
Información Financiera de SMV. 
4. Situación financiera y estado de resultado 
 
2° UNIDAD TEMÁTICA 
Ratios financieras, índices financieros e informes para la toma de decisiones 
 
1. Estado de cambios en patrimonio neto 
2. Método de Análisis Financiero: Análisis vertical y horizontal 
3. Índices de liquidez y gestión 
4. Aplicaciones prácticas de ratios financieros 
 
BIBLIOGRAFÍA REFERENCIAL 
 

➢ ORIOL, AMAT (2008) Análisis de Estados Financieros. España 

➢ ABRAHAM PERDOMO MORENO (1953) Estados Financieros. 

➢ MARIO APAZA MEZA (2020). Análisis Financiero para la Toma de decisiones. Instituto Pacífico. 

➢ ELIZALDE LETTY (2019). Los estados financieros y las políticas contables. pp. 217-226. Obtenido: 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7144051 

➢ ESCALANTE D. PEDRO P, HULETT R, NEYI L. (2010). Importancia de la auditoría de estados 
financieros para las Pyme's: Una revisión documental. Actualidad Contable Faces, 13(20),19-28. 
[fecha de Consulta 6 de octubre de 2022]. Disponible en: 
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=25715828003 
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