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INFORME DE EVALUACIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DEL POI 2021 I SEMESTRE  

 

 RESUMEN EJECUTIVO 

La Universidad Nacional de Moquegua ha sido creada por Ley N° 28520. Es una persona jurídica 

de derecho público interno, autónoma por mandato de la Constitución Política del Perú, es una 

comunidad académica integrada por docentes, estudiantes y graduados. Tiene como misión 

institucional: “Formar profesionales e investigadores que sean innovadores, competitivos, éticos 

y multiculturales para contribuir con el bienestar de la sociedad”. 

El Plan Operativo Institucional Multianual 2020-2022 fue aprobado mediante Resolución 

Presidencial N°048-2019-UNAM, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el año 2021, 

fue aprobado mediante Resolución de Comisión Organizadora N°806-2020-UNAM, por la suma de 
S/ 47,845,522 para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Posteriormente el Plan Operativo Institucional Anual 2021 fue aprobado mediante Resolución de 

Comisión Organizadora N°0845-2020-UNAM de fecha 30 de diciembre de 2020, conteniendo 
actividades e inversiones de los diferentes órganos y unidades orgánicas. 

Mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N.° 00013-2020/CEPLAN/PCD, se 

establece modificar la periodicidad en la elaboración del Informe de Evaluación de 

Implementación del POI 2020, a periodicidad semestral y la Resolución de Presidencia de Consejo 

Directivo N° 00048-2021/CEPLAN/PCD, establece prorrogar plazo para la elaboración y 

presentación del informe de evaluación de implementación del Plan Operativo Institucional (POI) 

2021 correspondiente al primer semestre, hasta el 5 de noviembre de 2021. 

Las Actividades Operativas (AO) del POI Anual 2021, están alineadas a Objetivos Estratégicos 

Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan Estratégico 
Institucional (PEI) 2020-2022 con extensión al 2024, este último aprobado mediante Resolución 

de Comisión Organizadora N°616-2019-UNAM y Resolución de Comisión Organizadora N°213-
2020-UNAM. 

El presente Informe de Evaluación de Implementación del Plan Operativo Institucional Anual 

(POI) de la Universidad Nacional de Moquegua (UNAM), correspondiente al I semestre del año 

2021, ha sido elaborado en base a la información registrada por los órganos y unidades orgánicas 

en el aplicativo CEPLAN V.01.  

El  POI Anual 2021 contine 35 centros de costo  y  230 actividades vigentes con meta física anual 

mayor a cero, es así que al primer semestre del 2021, se tiene 13 centros de costo que tuvieron 

una ejecución  > 100% de sus metas físicas y 04 centros de costo registraron un avance <=75%, 

en estos últimos se implementara medidas para mejorar el registro de información de forma 

oportuna. 

Entre las AEI que evidencian un mejor desempeño de metas físicas se encuentran: la AEI.04.04 
Acreditación progresiva en la universidad, con una ejecución física de 150% , la AEI.04.01 

Sistemas de gestión automatizados con enfoque de procesos para la comunidad, con una ejecución 
física de 183%, la AEI.04.03 Licenciamiento institucional permanente para la universidad, con una 

ejecución física de 130%, la AEI.01.03 Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los 
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estudiantes universitarios, con una ejecución física de 142%, la AEI.02.04 Programa de desarrollo 
implementado para el emprendimiento estudiantil, con una ejecución física de 111%, la AEI.03.02 
Centro de producción implementados para la comunidad, con una ejecución física de 175%. 

En lo que respecta a la ejecución financiera durante del I Semestre, se obtuvo un avance de 49.2% 
que representa a S/ 28,168,746.00   de un PIM de S/ 57,274,233. 
 
 

1. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS DE LAS 

ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES 

Descripción general 

Durante el primer semestre del año 2021 continua la declaratoria de estado de emergencia a causa 
de la pandemia del COVID-19 , por lo que el servicio de educación universitaria se realiza de forma 

no presencial, de forma asíncrona y síncrona, las labores administrativas se realizan en su mayoría 
de forma presencial, se ha venido adaptando y tomando medidas para continuar brindando un 
servicio de calidad a los estudiantes de esta casa superior de estudios. 

Asimismo, se han realizado modificaciones presupuestales en el nivel funcional programático y 

en el nivel institucional originando variaciones en las metas físicas y financieras en el POI  Anual 

2021, algunos de los principales dispositivos legales que han modificado el marco presupuestal 

son los siguientes: 

R.P.N°006-2021-UNAM por el monto de S/ 383,850 , R.P.N°026-2021-UNAM por el monto de 

S/401,877, R.P.N°027-2021-UNAM por el monto de S/1,532,964  y  R.P.N°048-2021-UNAM por el 
monto de S/9,058 , que en total haciende  a S/ 2,327,749 que corresponde a transferencia de 

partidas a favor de diversas universidades públicas en el presupuesto del sector público para el 
año fiscal 2021 en el Rubro 00. 

Estás modificaciones se desagregan en las fuentes de financiamiento y rubros siguientes: 

Distribución del PIM de la Unidad Ejecutora 001230 UNAM 

Rubro PIA PIM 

Ejecución I 
Semestre Avance % 

Devengado 

00: RECURSOS ORDINARIOS 19,737,841 22,065,590 7,829,460 35.5 

09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2,126,110 1,660,378 773,158 46.6 

13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 7,761,000 15,327,694 10,727,670 70.0 

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 
ADUANAS Y PARTICIPACIONES 

18,220,571 18,220,571 8,838,458 48.5 

TOTAL GENERAL 47,845,522 57,274,233 28,168,746 49.2 

Fuente: Consulta Amigable-MEF 

En la distribución del PIM de la UNAM al primer semestre, se aprecia que el nivel de devengado 

asciende a S/28,168,746, lo cual representa el 49.2% del PIM, con un mayor porcentaje de 

ejecución financiera en el rubro de Donaciones y Transferencias debido a la ejecución de 

inversiones enfocadas en infraestructura a favor de los programas de estudio y mejorar las 

instalaciones de la universidad. 
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El Plan Operativo Institucional al I Semestre del periodo 2021 se modificó también por la 

incorporación de actividades operativas e inversiones, en su mayoría actividades de inversión. 

Modificaciones del plan operativo según elementos del PEI 

En la Tabla 1a. Modificaciones del plan operativo según elementos del PEI se puede observar que 

el POI Modificado haciende a S/ 58,025,163 del total del presupuesto con 230 actividades 

operativas y las AEI que comprenden mayor presupuesto son las siguientes: 

- La AEI.04.03 Licenciamiento institucional permanente para la universidad, con la suma de 

S/31,367,749 y 66 actividades operativas vinculadas,  

- La AEI.01.02 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para docentes 

universitarios, con la suma de S/ 9,987,551 y 36 actividades operativas vinculadas. 

- La AEI.04.01 Sistemas de gestión automatizados con enfoque de procesos para la comunidad, 

por la suma de S/ 6,353,618 la misma que comprende 19 actividades operativas. 

- La AEI.02.02 Fondos concursables implementados para la comunidad universitaria, por la 

suma de S/ 3,655,066 la misma que comprende 02 actividades operativas. 

- La AEI.01.03 Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los estudiantes 

universitarios, por la suma de S/ 2,172,764 la misma que comprende 47 actividades 

operativas. 

Tabla 1a. Modificaciones del plan operativo según elementos del PEI 

OEI / AEI Nombre 
POI Modificado 3/ 

N° AO Financiamiento 

OEI.01 MEJORAR LA FORMACIÓN ACADÉMICA DE LOS ESTUDIANTES   

AEI.01.01 
PROGRAMAS CURRICULARES POR COMPETENCIAS  ACTUALIZADOS E 
IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS. 

8 21,700 

AEI.01.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUO  Y EFECTIVO  
PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS. 

36 9,987,551 

AEI.01.03 
SERVICIO DE APOYO INTEGRAL  DE MANERA OPORTUNA  PARA LOS  

ESTUDIANTES  UNIVERSITARIOS. 
47 2,172,764 

AEI.01.04 
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO  DE INFRAESTRUCTURA  Y EQUIPAMIENTO  
ADECUADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 

10 753,311 

OEI.02 
PROMOVER LA INVESTIGACIÓN  CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA EN LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 
  

AEI.02.01 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INVESTIGACIÓN 
PERMANENTE  Y  ESPECIALIZADO PARA DOCENTES 

10 259,488 

AEI.02.02 
FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA. 

2 3,655,066 

AEI.02.03 
INVESTIGACION  FORMATIVA PERTINENTE  PARA LOS  ESTUDIANTES DE  PRE 
GRADO 

2 16,000 

AEI.02.04 
PROGRAMA DE DESARROLLO IMPLEMENTADO  PARA EL EMPRENDIMIENTO 

ESTUDIANTIL 
3 286,900 

AEI.02.05 
LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION  CIENTIFICA ; TECNOLOGICA  E 
INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA 

3 152,000 

AEI.02.06 
PROGRAMA DE DESARROLLO  DE LA PRODUCCION  CIENTIFICA  E INTELECTUAL  
IMPLEMENTADOS PARA  LOS INVESTIGADORES 

1 31,500 

AEI.02.07 
CONVENIOS ESTRATEGICOS  DE INVESTIGACION PROMOVIDOS  PARA LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 
1 0 

AEI.02.08 
PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA  PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA 

1 110,000 

OEI.03 
FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE  EXTENSIÓN CULTURAL Y DE PROYECCIÓN 
SOCIAL PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 
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AEI.03.01 
PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL VINCULADO A 
LA COMUNIDAD 

4 106,893 

AEI.03.02 CENTRO DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD 3 680,536 

AEI.03.03 
PROGRAMA DE MEJORA PARA LA EDUCACION CONTINUA IMPLEMENTADO 
PARA LA COMUNIDAD 

1 86,000 

OEI.04 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL   

AEI.04.01 
SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS CON ENFOQUE DE PROCESOS PARA 

LA COMUNIDAD 
19 6,353,618 

AEI.04.02 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES  IMPLEMENTADO PARA EL PERSONAL 7 1,751,157 

AEI.04.03 LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA UNIVERSIDAD 66 31,367,749 

AEI.04.04 ACREDITACION PROGRESIVA EN LA UNIVERSIDAD 6 232,931 

OEI.05 IMPLEMENTAR LA GESTION DEL  RIESGO DE DESASTRES   

AEI.05.01 
PROGRAMA DE ESTIMACION DEL RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADO EN 
LA UNIVERSIDAD 

S.P. S.P. 

AEI.05.02 
PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTINGENCIA FRENTE  A LOS RIESGOS DE 

DESASTRE IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD 
S.P. S.P. 

      

  TOTAL 230 58,025,163 

Nota: El Monto financiero total es la suma de las metas financieras anuales de las AO. 
1/ Las cifras corresponden al POI aprobado 

2/ Las cifras corresponden al grupo de AO financiadas, al cierre de la fase de consistencia con el PIA  
3/ Se consideran parte del POI Modificado al grupo de AO e inversión que cuentan con meta física anual mayor a cero. 

F uente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 
 

1.1.Evaluación de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones: 

El PEI  2020-2022, contiene 05 OEI Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y 21 Acciones 

Estratégicas Institucionales (AEI), de los cuales los OEI.01, OEI.02 y OEI.03 son de Tipo I, mientras 

que los OEI.04 y OEI.05 son de Tipo II, asimismo 15 AEI   corresponden a los OEI de tipo I y 06 AEI 

corresponden a los OEI de tipo II. 

En la tabla N°2, se presenta el Índice de gestión institucional (IEI) y la ejecución del POI Modificado 

por elementos del PEI, de donde se deduce lo siguiente: 

- El OEI.01 Mejorar la formación académica de los estudiantes, presenta una ejecución física de 

138% durante el primer semestre. 

- El OEI.02 Promover la investigación  científica y tecnológica en la comunidad universitaria, 

presenta una ejecución física de 52% durante el primer semestre. 

- El OEI.03 Fortalecer las actividades de extensión cultural y de proyección social para la 

comunidad universitaria, presenta una ejecución física de 125% durante el primer semestre 

- El OEI.04 Fortalecer la gestión institucional, presenta una ejecución física de 125% durante el 

primer semestre 

Y las AEI que mostraron un mejor desempeño de metas físicas fueron las siguientes: 

- La AEI.04.04 Acreditación progresiva en la universidad, con una ejecución física de 150%. 
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- La AEI.04.01 Sistemas de gestión automatizados con enfoque de procesos para la comunidad, 

con una ejecución física de 183%. 

- La AEI.04.03 Licenciamiento institucional permanente para la universidad, con una ejecución 

física de 130%. 

- La AEI.01.03 Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los estudiantes 

universitarios, con una ejecución física de 142%. 

- La AEI.02.04 Programa de desarrollo implementado para el emprendimiento estudiantil, con 

una ejecución física de 111%. 

- AEI.03.02 Centro de producción implementados para la comunidad, con una ejecución física 

de 175%. 

 

Tabla N°2: Índice de Gestión Institucional (IEI) y el ejecución del POI Modificado, por elementos 
del PEI 

Código Descripción Prioridad 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimient
o financiero 

2/ 

Ejecución física 

1° 
Semestre 

3/ 

1° 
Semestre 

3/ 

Anual 
4/ 

OEI.04 
FORTALECER LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 4     138 % 77 % 72 % 

AEI.04.04 

ACREDITACION PROGRESIVA EN LA 

UNIVERSIDAD 4 6 94,931 150 % 100 % 

113 

% 

AEI.04.01 

SISTEMAS DE GESTION 

AUTOMATIZADOS CON ENFOQUE DE 
PROCESOS PARA LA COMUNIDAD 1 19 2,939,037 183 % 145 % 84 % 

AEI.04.02 

FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES  IMPLEMENTADO 
PARA EL PERSONAL 2 7 366,828 78 % 12 % 20 % 

AEI.04.03 

LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL 

PERMANENTE PARA LA 
UNIVERSIDAD 3 66 19,229,280 130 % 28 % 

103 
% 

OEI.01 
MEJORAR LA FORMACIÓN 
ACADÉMICA DE LOS ESTUDIANTES 1     69 % 4009 % 

1537 
% 

AEI.01.01 

PROGRAMAS CURRICULARES POR 

COMPETENCIAS  ACTUALIZADOS E 
IMPLEMENTADOS PARA LOS 

ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS. 1 8 3,500 25 % 10000 % 

3788 

% 

AEI.01.02 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES CONTINUO  Y 
EFECTIVO  PARA DOCENTES 
UNIVERSITARIOS. 2 36 3,995,068 95 % 17 % 44 % 

AEI.01.03 

SERVICIO DE APOYO INTEGRAL  DE 
MANERA OPORTUNA  PARA LOS  
ESTUDIANTES  UNIVERSITARIOS. 3 47 567,723 142 % 12 % 36 % 

AEI.01.04 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO  
DE INFRAESTRUCTURA  Y 
EQUIPAMIENTO  ADECUADO PARA 
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 4 10 17,600 18 % 15 % 20 % 

OEI.02 

PROMOVER LA INVESTIGACIÓN  

CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA EN LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA 2     52 % 11 % 23 % 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES EN 
INVESTIGACIÓN PERMANENTE  Y  

ESPECIALIZADO PARA DOCENTES 1 10 19,276 69 % 20 % 43 % 

AEI.02.02 

FONDOS CONCURSABLES 
IMPLEMENTADOS PARA LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 2 2 508,679 100 % 17 % 34 % 
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AEI.02.03 

INVESTIGACION  FORMATIVA 
PERTINENTE  PARA LOS  
ESTUDIANTES DE  PRE GRADO 3 2 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.02.04 

PROGRAMA DE DESARROLLO 
IMPLEMENTADO  PARA EL 

EMPRENDIMIENTO ESTUDIANTIL 4 3 25,686 111 % 22 % 44 % 

AEI.02.05 

LABORATORIOS PARA LA 

INVESTIGACION  CIENTIFICA ; 
TECNOLOGICA  E INNOVACION 
IMPLEMENTADOS PARA LA 

COMUNIDAD ACADEMICA 5 3 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.02.06 

PROGRAMA DE DESARROLLO  DE LA 

PRODUCCION  CIENTIFICA  E 
INTELECTUAL  IMPLEMENTADOS 
PARA  LOS INVESTIGADORES 6 1 180 25 % 0 % 14 % 

AEI.02.07 

CONVENIOS ESTRATEGICOS  DE 
INVESTIGACION PROMOVIDOS  
PARA LA COMUNIDAD 

UNIVERSITARIA. 7 1 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.02.08 

PROGRAMA DE MOVILIDAD 
ACADEMICA  PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA 8 1 0 0 % 0 % 0 % 

OEI.03 

FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE  

EXTENSIÓN CULTURAL Y DE 
PROYECCIÓN SOCIAL PARA LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA 3     125 % 52 % 79 % 

AEI.03.01 

PROGRAMA DE EXTENSION 
CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL 

VINCULADO A LA COMUNIDAD 1 4 2,270 100 % 0 % 16 % 

AEI.03.02 

CENTRO DE PRODUCCION 

IMPLEMENTADOS PARA LA 
COMUNIDAD 2 3 353,946 175 % 129 % 

151 
% 

AEI.03.03 

PROGRAMA DE MEJORA PARA LA 

EDUCACION CONTINUA 
IMPLEMENTADO PARA LA 
COMUNIDAD 3 1 15,144 100 %   

124 
% 

                

  
Índice de Gestión Institucional (IGI) 
5/       82 % 1625 % 

645 
% 

1/ Total de AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.  
3/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta 
semestral, agrupadas por AEI; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus 
grados de prioridad; iii) Todos los cálculos consideran sólo a las AO que cuentan con meta física en el semestre. 
4/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta anual, 
agrupadas por AEI; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de 
prioridad; iii) Todos los cálculos consideran sólo a las AO que cuentan con meta física anual distinta de cero.  
5/ El IGI se calcula como el promedio de avance de los OEI, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.  

F uente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

En la Tabla N°3: Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado, se puede 

observar que, la Universidad Nacional de Moquegua, concentra la mayor parte de sus actividades 

operativas en la función de “Educación”, toda vez que ejecuta acciones orientadas a la enseñanza 

superior para la formación de profesionales de alto nivel y la promoción de investigaciones en los 

campos del arte, la ciencia, la técnica y la cultura en general.  
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Asimismo, se tiene la función de “Planeamiento, Gestión y Reserva de Contingencia”, con una 

mínima cantidad de actividades concentradas. 

Las  230 Actividades Operativas del POI están distribuidas de la siguiente manera:  
 
- La Función 22 EDUCACIÓN concentra 228 actividades con un avance de 115% al primer 

semestre del 2021. 
- La función 03 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA concentra 02 

actividades con un avance de 100% al primer semestre del 2021.  
 

Tabla N°3: Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado  

  
Ejecución física 

Código 
OEI 

Descripción 

N° de 
AO/Inversió

n 
1/ 

Seguimient

o financiero  
2/ 

1° 
Semestr

e 
3/ 

2° 
Semestr

e 
3/ 

Anual 
4/ 

22 EDUCACION 228 28,136,873 115 % 358 % 193 % 

03 
PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE 
CONTINGENCIA 2 2,275 100 % 67 % 72 % 

    230 28,139,148       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.  
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta semestral. Se considera 

sólo a las AO que cuentan con meta física en el semestre. 
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión respecto a su meta anual. Se considera sólo a las 
AO que cuentan con meta física anual 

F uente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

En la tabla N° 4 se presenta el Avance de la ejecución del POI Modificado por Eje y Lineamiento de 

la PGG, de donde se deduce lo siguiente: 

- El LIN.02.02 Fortalecer las capacidades del Estado para atender efectivamente las necesidades 

ciudadanas, considerando sus condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural, presenta 

un avance físico de 139% durante el primer semestre. 

- El LIN.03.02 Potenciar la inversión pública y privada descentralizada y sostenible, presenta 

un avance físico de 8% durante el primer semestre. 

- El LIN.03.04 Fomentar la competitividad basada en las potencialidades de desarrollo 

económico de cada territorio, facilitando su articulación al mercado nacional e internacional, 

asegurando el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y del patrimonio cultural, 

presenta un avance físico de 34% durante el primer semestre. 

- El LIN.03.06 Fomentar la generación de empleo formal y de calidad, con énfasis en los jóvenes, 

presenta un avance físico de 96% durante el primer semestre. 

- El LIN.04.03 Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes con énfasis en los 

grupos con mayores brechas, presenta un avance físico de 78% durante el primer semestre 

- 13 actividades no se vincularon correctamente a un lineamiento estratégico, estos presentan 

un 18% de avance físico. 
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Tabla N°4: Avance de la ejecución del POI Modificado por Eje y Lineamiento de la PGG 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
financiero 

2/ 

Ejecución física 

1° 
Seme
stre 
3/ 

2° 
Seme
stre 
3/ 

Anual 
4/ 

EJE.00 No Priorizado.           

LIN.00.00 No Priorizado.     100 % 0 % 100 % 

AEI.04.03 
LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA 
UNIVERSIDAD 3 87,002 100 % 0 % 100 % 

EJE.02 Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad.           

LIN.02.02 

Fortalecer las capacidades del Estado para atender 
efectivamente las necesidades ciudadanas, considerando sus 
condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural.     139 % 42 % 120 % 

AEI.01.01 

PROGRAMAS CURRICULARES POR COMPETENCIAS  
ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS. 1 3,500 100 % 0 % 300 % 

AEI.01.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
CONTINUO  Y EFECTIVO  PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS. 3 8,000 50 % 33 % 40 % 

AEI.01.03 

SERVICIO DE APOYO INTEGRAL  DE MANERA OPORTUNA  PARA 

LOS  ESTUDIANTES  UNIVERSITARIOS. 3 4,100 25 % 67 % 20 % 

AEI.01.04 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO  DE INFRAESTRUCTURA  Y 
EQUIPAMIENTO  ADECUADO PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA. 4 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.03.03 
PROGRAMA DE MEJORA PARA LA EDUCACION CONTINUA 
IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD 1 15,144 100 % 0 % 124 % 

AEI.04.01 
SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS CON ENFOQUE DE 
PROCESOS PARA LA COMUNIDAD 19 2,939,037 183 % 145 % 84 % 

AEI.04.02 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES  IMPLEMENTADO PARA 
EL PERSONAL 6 366,615 67 % 6 % 14 % 

AEI.04.03 
LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA 
UNIVERSIDAD 2 265,480 575 % 25 % 388 % 

AEI.04.04 ACREDITACION PROGRESIVA EN LA UNIVERSIDAD 6 94,931 150 % 100 % 113 % 

EJE.03 Crecimiento económico equitativo, competitivo y sostenible.           

LIN.03.02 
Potenciar la inversión pública y privada descentralizada y 
sostenible.     8 % 0 % 2 % 

AEI.01.04 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO  DE INFRAESTRUCTURA  Y 
EQUIPAMIENTO  ADECUADO PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA. 2 13,300 8 % 0 % 2 % 

LIN.03.04 

Fomentar la competitividad basada en las potencialidades de 
desarrollo económico de cada territorio, facilitando su 
articulación al mercado nacional e internacional, asegurando el 
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y del 
patrimonio cultural.     56 % 6 % 21 % 

AEI.01.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
CONTINUO  Y EFECTIVO  PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS. 1 6,534 200 % 0 % 50 % 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN 
INVESTIGACIÓN PERMANENTE  Y  ESPECIALIZADO PARA 
DOCENTES 8 19,276 69 % 19 % 47 % 

AEI.02.02 
FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS PARA LA 
COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 2 508,679 100 % 17 % 34 % 

AEI.02.03 
INVESTIGACION  FORMATIVA PERTINENTE  PARA LOS  
ESTUDIANTES DE  PRE GRADO 2 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.02.04 
PROGRAMA DE DESARROLLO IMPLEMENTADO  PARA EL 
EMPRENDIMIENTO ESTUDIANTIL 3 25,686 111 % 22 % 44 % 

AEI.02.05 

LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION  CIENTIFICA ; 
TECNOLOGICA  E INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA 
COMUNIDAD ACADEMICA 3 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.02.06 
PROGRAMA DE DESARROLLO  DE LA PRODUCCION  CIENTIFICA  
E INTELECTUAL  IMPLEMENTADOS PARA  LOS INVESTIGADORES 1 180 25 % 0 % 14 % 

AEI.02.07 
CONVENIOS ESTRATEGICOS  DE INVESTIGACION PROMOVIDOS  
PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA. 1 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.02.08 
PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA  PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA 1 0 0 % 0 % 0 % 

LIN.03.06 
Fomentar la generación de empleo formal y de calidad, con 
énfasis en los jóvenes.     96 % 33 % 57 % 
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AEI.01.01 

PROGRAMAS CURRICULARES POR COMPETENCIAS  
ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS. 2 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.01.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
CONTINUO  Y EFECTIVO  PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS. 16 3,945,233 134 % 10 % 62 % 

AEI.01.03 
SERVICIO DE APOYO INTEGRAL  DE MANERA OPORTUNA  PARA 
LOS  ESTUDIANTES  UNIVERSITARIOS. 30 541,369 136 % 11 % 44 % 

AEI.01.04 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO  DE INFRAESTRUCTURA  Y 
EQUIPAMIENTO  ADECUADO PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA. 3 4,300 100 % 17 % 33 % 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN 
INVESTIGACIÓN PERMANENTE  Y  ESPECIALIZADO PARA 
DOCENTES 1 0 0 % 50 % 50 % 

AEI.03.01 
PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL 
VINCULADO A LA COMUNIDAD 4 2,270 100 % 0 % 16 % 

AEI.03.02 
CENTRO DE PRODUCCION IMPLEMENTADOS PARA LA 
COMUNIDAD 3 353,946 175 % 129 % 151 % 

AEI.04.02 
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES  IMPLEMENTADO PARA 
EL PERSONAL 1 212 100 % 50 % 60 % 

AEI.04.03 
LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA 
UNIVERSIDAD 61 18,876,797 124 % 28 % 94 % 

EJE.04 Desarrollo social y bienestar de la población.           

LIN.04.03 
Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes 
con énfasis en los grupos con mayores brechas.     78 % 

6669 
% 2512 % 

AEI.01.01 

PROGRAMAS CURRICULARES POR COMPETENCIAS  
ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS. 4 0 0 % 

20000 
% 7500 % 

AEI.01.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
CONTINUO  Y EFECTIVO  PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS. 11 5,200 17 % 4 % 6 % 

AEI.01.03 
SERVICIO DE APOYO INTEGRAL  DE MANERA OPORTUNA  PARA 
LOS  ESTUDIANTES  UNIVERSITARIOS. 9 22,254 217 % 4 % 31 % 

EJE.99 Pendiente de vincular con la PGG.           

LIN.99.00 Pendiente de vincular con la PGG.     18 % 31 % 34 % 

AEI.01.01 

PROGRAMAS CURRICULARES POR COMPETENCIAS  
ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS. 1 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.01.02 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
CONTINUO  Y EFECTIVO  PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS. 5 30,101 92 % 56 % 70 % 

AEI.01.03 
SERVICIO DE APOYO INTEGRAL  DE MANERA OPORTUNA  PARA 
LOS  ESTUDIANTES  UNIVERSITARIOS. 5 0 0 % 0 % 0 % 

AEI.01.04 

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO  DE INFRAESTRUCTURA  Y 
EQUIPAMIENTO  ADECUADO PARA LA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA. 1 0 0 % 100 % 100 % 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN 
INVESTIGACIÓN PERMANENTE  Y  ESPECIALIZADO PARA 
DOCENTES 1 0 0 % 0 % 0 % 

              

  TOTAL 230 28,139,148       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.  
3/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta semestral, agrupadas 
por AEI; ii) Para los Lineamientos, se calcula como el promedio simple de los avances de las AEI; iv) Todos los cálculos con sideran sólo a las 
AO que cuentan con meta física en el semestre. 
4/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecución física de las AO/Inversión respecto a su meta anual, agrupadas por 
AEI; ii) Para los Lineamientos, se calcula como el promedio simple de los avances de las AEI; iv) Todos los cálculos consideran sólo a las AO 
que cuentan con meta física anual. 

Fu ente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

En la tabla N°5 Avance físico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por 

departamento, se puede apreciar el porcentaje de avance físico del primer semestre por Centro 

de Costo, obteniéndose que la mayoría lograron una ejecución por encima del 100% de la meta 

programada.  
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Los centros de costo que obtuvieron un avance superior al 100% durante el primer semestre 

fueron en total 13 y son: Presidencia, Vicepresidencia Académico, Órgano de Control Institucional, 

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Secretaria General, Oficina de Supervisión y Liquidación 

de Inversiones, Dirección General de Administración, Oficina de Comunicación e Imagen 

Institucional, Dirección de Actividades y Servicios Académicos, Dirección de Bienestar 

Universitario, Centro  de Capacitación en TIC, , Escuela Profesional de Ingeniera Civil y 

Coordinación Ilo. Las circunstancias que se atribuyen a un avance igual o mayor al 100% son, 

primeramente, al haber logrado una ejecución de metas físicas mayor a las programadas, así como 

al haber realizado reprogramación y modificación de metas físicas y financieras. 

Los centros de costo con un porcentaje de avance <=75% son: Vicepresidencia de Investigación, 

Escuela Profesional de Gestión Publica y Desarrollo Social, Escuela Profesional de Ingeniería 
Agroindustrial, Escuela Profesional de Ingeniería Pesquera, las circunstancias que se atribuyen 

son el no haber realizado la reprogramación de metas físicas dentro del semestre para aquellas 
actividades que no se llegaron a ejecutar. 

Tabla N°5 Avance físico y financiero de Actividades Operativas e inversiones  por  departamento. 

Código Descripción 
N° de 

AO/Inversión  
1/ 

Seguimiento 
financiero 

2/ 

Ejecución física 

1° Semestre  
/3 

2° 
Semestre  

/3 

Anual  
/4 

01.03 PRESIDENCIA 1 8,876 188 % 33 % 110 % 

01.04 VICEPRESIDENCIA ACADÉMICO 8 4,161,390 280 % 0 % 119 % 

01.05 VICEPRESIDENTE DE INVESTIGACIÓN 13 533,546 44 % 15 % 29 % 

02.02 DEFENSORÍA UNIVERSITARIA 5 0 0 % 0 % 0 % 

03.02 ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 13 22,639 109 % 209 % 68 % 

04.01 OFICINA DE ASESORÍA JURÍDICA 7 12,156 94 % 145 % 93 % 

04.02 OFICINA DE PLANEAMIENTO  Y PRESUPUESTO 4 92,204 300 % 4 % 98 % 

04.03 DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE CALIDAD 12 112,565 93 % 60 % 79 % 

05.01 SECRETARIA GENERAL 3 47,917 386 % 0 % 203 % 

05.01.05 
OFICINA DE SUPERVISIÓN Y LIQUIDACIÓN DE 
INVERSIONES 8 538,762 235 % S.P. 235 % 

05.02 DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 2 3,248,068 117 % 33 % 75 % 

05.02.06 
OFICINA EJECUTORA DE INVERSIONES Y GESTIÓN DEL 
RIESGO 37 18,491,122 76 % 6 % 67 % 

05.02.10 CENTRO DE FORMACIÓN CONTINUA 1 15,144 100 % S.P. 124 % 

05.03 

OFICINA DE COMUNICACIÓN E IMAGEN 

INSTITUCIONAL 3 14,460 340 % 72 % 202 % 

05.03.02 INSTITUTOS DE INVESTIGACION. 3 0 100 % 0 % 55 % 

05.03.04 DIRECCIÓN DE INCUBADORA DE EMPRESAS. 2 20,275 100 % 17 % 25 % 

05.04 DIRECCIÓN DE ADMISIÓN 1 166,281 83 % 33 % 58 % 

05.05 
DIRECCIÓN DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS 
ACADÉMICOS 2 16,437 369 % 0 % 180 % 

05.06 DIRECCIÓN DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 5 111,843 107 % 22 % 67 % 

05.07 
DIRECCIÓN DE PROYECCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN 
CULTURAL 2 2,270 100 % 0 % 32 % 

05.08 CENTRO DE IDIOMAS 1 71,168 98 % 97 % 98 % 

05.09 CENTRO  DE CAPACITACIÓN EN TIC 1 29,780 327 % 256 % 291 % 

05.10 CENTRO PREUNIVERSITARIO 1 252,998 100 % 33 % 64 % 

05.12 
OFICINA DE COOPERACION Y RELACIONES 
INTERNACIONALES 2 0 0 % 0 % 0 % 

06.01.01 
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y 
DESARROLLO SOCIAL 16 25,760 50 % 0 % 28 % 

06.01.02 ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION. 4 19,195 100 % 44 % 54 % 
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06.02.01 ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA AMBIENTAL 17 26,951 100 % 17 % 28 % 

06.02.02 
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA 
AGROINDUSTRIAL 25 8,312 19 % 2729 % 

1208 
% 

06.02.03 ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA DE MINAS 4 27,326 88 % 16 % 30 % 

06.02.04 
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA DE SISTEMAS 
E INFORMATICA 13 2,775 100 % 13 % 14 % 

06.02.05 ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA PESQUERA 8 15,600 56 % 64 % 79 % 

06.02.06 
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA DE MINAS 
ICHUÑA 2 1,750 100 % 0 % 7 % 

06.02.09 ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERA CIVIL 2 25,676 350 % 17 % 100 % 

07.01 COORDINACION ILO 1 15,899 250 % 0 % 125 % 

07.02 COORDINACION ICHUÑA 1 0 0 % 0 % 0 % 

  TOTAL 230 28,139,148       

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación. 
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, agrupadas por departamento. 
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, agrupadas por departamento.  

Fu ente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

En la tabla N° 6. Avance de la ejecución del POI Modificado por departamento, se puede observar 

que la Universidad Nacional de Moquegua, hasta el primer semestre presenta un avance físico 

superior al 100%, por lo cual se revisara el sinceramiento y establecimiento de metas físicas de 

las actividades. 

Tabla N°6: Avance de la ejecución del POI Modificado por departamento. 

Código Departamento 
N° de 

AO/Inversión 
1/ 

Seguimiento 
financiero 

2/ 

Ejecución física 

1° Semestre 
3/ 

2° Semestre 
3/ 

Anual 
4/ 

18 MOQUEGUA 230 28,139,148 115 % 354 % 192 % 

  TOTAL 230 28,139,148       
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta física anual mayor a cero. 

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluación.  
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta semestral, agrupadas por 
departamento. 
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecución de las AO/Inversión, respecto a su meta anual, agrupadas por 
departamento. 

F uente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 

 

Medidas adoptadas frente al COVID-19 

Se ha desarrollado atenciones de salud, en su mayoría orientadas a la prevención y control de la 

COVID-19, asimismo se ha realizado asesorías y atenciones en línea a miembros de la comunidad 
universitaria para brindar un soporte emocional, además de videoconferencias y charlas por 
medio del portal web institucional. 

Se viene aplicando el Plan de vigilancia, prevención y control del COVID-19 UNAM 2021, aprobado 
mediante Resolución de Comisión Organizadora 219-2021-UNAM. 
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1.2.Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas  

Se ha mantenido la   comunicación interna con las áreas de la universidad, para la realización de 

actividades conjuntas para el cumplimiento del POI y ejecución del presupuesto a nivel 

devengado. 

Se realizó el seguimiento al registro de información registrada en el aplicativo CEPLAN de modo 

que la información que registren sea oportuna y correcta, dentro del cronograma de fechas de 

registro de información. 

La asistencia técnica de manera virtual a los operadores del aplicativo CEPLAN para que puedan 

lograr registrar el avance de cumplimiento de metas físicas y recursos financieros. 

Medidas para la mejora continua 

La principal medida a tomar es el realizar reuniones de coordinación con todas los órganos y 

unidades orgánicas que presenten un bajo nivel de ejecución financiera en las actividades que 

tienen programadas e identificar las principales dificultades para mejorar los procesos de 

contratación de bienes y servicios, de modo que se realice un monitoreo de cumplimiento de 

requerimientos y metas que se reflejaran el los Objetivos estratégicos y Acciones estratégicas de 

la entidad. 

Continuar con la sensibilización y capacitación a los centros de costo en el registro y cumplimiento 

de metas en el aplicativo informático CEPLAN V.1.0 de manera oportuna. 

Elaborar la directiva de elaboración, seguimiento y evaluación del Plan Operativo Institucional de 

la universidad, a fin de que este proceso este establecido por norma en la institución y se cumpla 

dentro de las fechas establecidas. 

 

 

2. CONCLUSIONES  

- Al primer semestre del POI 2021, el Índice de Gestión Institucional (IGI) es de 82%, lo que 

evidencia que se vienen cumpliendo progresivamente con el avance de los Objetivos 

Estratégicos Institucionales (OEI) según el grado de prioridad. 

- Respecto al desempeño de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)  del PEI 2020-2022, 

las AEI que mostraron un mejor desempeño de metas físicas fueron: la AEI.04.04 Acreditación 

progresiva en la universidad, con una ejecución física de 150%, la AEI.04.01 Sistemas de 

gestión automatizados con enfoque de procesos para la comunidad, con una ejecución física 

de 183%, la AEI.04.03 Licenciamiento institucional permanente para la universidad, con una 

ejecución física de 130%, la AEI.01.03 Servicio de apoyo integral de manera oportuna para los 

estudiantes universitarios, con una ejecución física de 142%, la AEI.02.04 Programa de 

desarrollo implementado para el emprendimiento estudiantil, con una ejecución física de 

111% y la AEI.03.02 Centro de producción implementados para la comunidad, con una 

ejecución física de 175%. 

- A nivel institucional, la Universidad Nacional de Moquegua (UNAM), durante el primer 

semestre ha logrado un avance de ejecución física superior al 100% con un valor de 141%, lo 
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que se debe principalmente al registro de cumplimiento de metas por encima de las metas 

programadas. 

- El Plan Operativo Institucional (POI) 2021, cuenta con 35 centros de costo con 230 

Actividades Operativas financiadas con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que 

asciende a S/ 57,274,233 y a una ejecución presupuestal a nivel devengado de 

S/28,168,746.00   lo que representa un avance del 49.2% respecto al PIM. 

 

3. RECOMENDACIONES 

- Se recomienda a los centros de costo con un porcentaje de avance físico bajo en sus 

actividades, informar de forma oportuna y revisar la información que registran en el aplicativo 

informático, de modo que refleje la ejecución de actividades a tiempo y de forma exacta, así 

pueda reflejarse en el progresivo cumplimiento de metas en los objetivos y acciones 

estratégicas. 

- Se recomienda también que las actividades operativas e inversiones que se incorporen al POI 

Modificado, estén articuladas con los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones 

Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico institucional 2020-2022. 

 

4. ANEXO. 

- Reporte de seguimiento del POI emitido a través del aplicativo CEPLAN de la unidad ejecutora 

001230 - UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA 
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