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INTRODUCCION

El plan de trabajo para el afo 2024 de la vicepresidencia académica
establece informacion y constituye un instrumento esencial para gestionar
adecuadamente el trabajo cotidiano, afrontar |Ia problematica inherente e
impulsar proactivamente el desarrollo académico estratégico de |Ia
universidad.

Uno de los fines importantes del plan de trabajo, constituye la mejora
continua del proceso de ensefanza - aprendizaje, entendida esta como un
proceso de constante reflexion por parte del docente universitario acerca
de su propia practica educativa con el objetivo de generar un conocimiento
superior que le ayude a mejorar e innovar en sy actividad diaria. En el
presente plan de trabajo también se impulsara la capacitacién docente que
comprendera diversas opciones donde el docente participara activamente
en cada una de ellas.

Es asi que considerando Ia experiencia en el trabajo realizado
anteriormente, las exposiciones de los representantes de todas |Ias
unidades académicas, asi como de Ia Direccion General de Administracién
y los requerimientos efectuados por Ila Oficina de Calidad, con la finalidad
de dar cumplimiento con las exigencias de Ia Superintendencia Nacional de
Educacion; Ia Vicepresidencia Académica ha elaborado este plan que
retine los principios de racionalidad, flexibilidad, integralidad, compromiso,
eficacia, equidad Y participacion. Este instrumento, servira de guia, a
efectos de mejorar las actividades académicas teniendo en cuenta las
condiciones de calidad para el desarrollo institucional y estratégico al
servicio de la sociedad.
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l. ANTECEDENTES

La Universidad Nacional de Moquegua es una comunidad académica integrada
por docentes, estudiantes, graduados y administrativos, fue creada por decreto
Ley N° 28520 en el afio 2005 como persona juridica de derecho publico y es
auténoma por mandato de la Constitucién Politica del Perti de 1993.

La UNAM es una institucion orientada a la investigacion y a la docencia, que
brinda una formacion humanista, cientifica y tecnolégica con una clara
conciencia de la realidad de nuestro pais multicultural.

La Vicepresidencia Académica dentro del organigrama de la UNAM esta
organizada por cuatro direcciones:

Direccién de Admisién,

Direccioén de Actividades y Servicios Académicos,
Direccion de Proyeccién Social y Extension Universitaria.
Direccién de Bienestar Universitario.

Cada una de las direcciones, realiza funciones establecidas en el reglamento de
organizacioén y funciones (ROF) de la UNAM, en relacién con sus fines,
objetivos y funciones generales en concordancia con Ia Ley Universitaria,
Estatuto de la universidad Yy normas vigentes.
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Para poder elaborar este plan de trabajo se ha tenido en cuenta lo siguiente: el
TR plan de la oficina de la calidad de la UNAM, el licenciamiento institucional, el
modelo educativo, curriculo por competencias, planes de estudio para el
pregrado, proceso de acreditacion y licenciamiento de los programas de
estudios.




El marco normativo en el que se elabora y ejecuta el presente plan de trabajo
de la Vicepresidencia Académica de la UNAM, es el siguiente:

. BASE LEGAL

a. Constitucion Politica del Peru, articulo 103.
b. Ley 30220, Ley Universitaria, articulos 8 y 47

C. Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

d. Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, aprobado del Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444, ey de Procedimiento Administrativo General.

€. Resolucién de Comision Organizadora N° 0578-2021-UNAM — Estatuto universitario

f.  Resolucion de Comisién Organizadora N° 093-2021-UNAM — Reglamento de
organizacion y funciones de la UNAM.

g. Resolucion de comision Organizadora N° 0213-2020-UNAM. Extension de horizonte de
tiempo del Plan Estratégico Institucional 2020-2024.
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lll. LINEAMIENTOS DE POLITICA
3.1. Académico

Promover y garantizar la calidad académica en la formacion profesional de los
estudiantes mediante la formacion holistica, inter y multidisciplinaria que atienda
Yy proponga soluciones a los problemas regionales y nacionales. Ademas,
mejorar la calidad de ensefianza y continuar con el proceso de especialidades
que ofrece la UNAM a la comunidad en general. Redisenar los curriculos
acordes a las competencias requeridas por el sector publico y privado, y en
concordancia al avance cientifico y tecnolégico con el apoyo de asesoria
especializada. Promover actividades como diplomados, segunda especialidad y
recursos de extension, asi mismo, propiciar el perfeccionamiento y actualizacion
del personal docente mediante programas de post grado, a nivel nacional e
internacional.

En el plazo inmediato, se propone revisar el modelo educativo por
competencias, posteriormente se determinara su continuidad, valorando los
logros obtenidos.

Continuar con las jornadas curriculares para las escuelas profesionales
(nuevas), implementar los procesos de redisefio curricular, los estudios
generales, segun lo establecido en el modelo educativo.

El seguimiento de nuestros egresados es una de las mayores preocupaciones
de la universidad, y una manera de expresarla es propiciando condiciones para
mejorar los indicadores de graduacion oportuna en sus estudiantes.

* Realizar un seguimiento permanente del egresado

Nuestros sistemas de informacion y trabajo responsable, permitira realizar
seguimiento continuo al egresado para conocer su estado situacional laboral,
de tal forma que se busque una insercién laboral.

e Garantizar la calidad del docente universitario

Actualizar el perfil docente, teniendo en cuenta el perfil profesional de cada
escuela profesional.

Continuar con el nombramiento y promocion de profesores a las categorias
respectivas de auxiliar, asociado y principal, cumpliendo las exigencias
establecidas por ley y en estricto orden de meritocracia.
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e Internacionalizacién del docente universitario

El desarrollo profesional esta relacionado estrictamente con su capacidad
académica, solvencia cientifica y/o tecnolégica y que la universidad le
proporciona la oportunidad, de desarrollo dentro y fuera del pais, en
universidades de prestigio internacional.

3.2. Proyeccién social, extension universitaria y responsabilidad
social

La UNAM, necesita establecer vinculos de cooperacion Y apoyo con los diversos
actoresinvolucrados en la dinamica social, mediante propuestas que permitan
contribuir con la sociedad a la vez que se retroalimenta los aprendizajes
académicos con la practica en la realidad misma.

En ese sentido, estamos en la tarea de integrar la UNAM mediante convenios
con Instituciones Publicas, Privadas y Organizaciones Sociales en el ambito
urbano y rural anivel regional, nacional e internacional ejecutando proyectos de
desarrollo social y actividades de extension universitaria, para difundir y
transferir conocimientos y tecnologia al desarrollo de Ia comunidad
Moqueguana.

» Proyeccion Social y Cultura
Revalorizar la cultura moqueguana y nacional.
Promover el asistencialismo a través de las organizaciones sociales, que
protejan a los nifios y adultos mayores.
Promover la cultura a través de talleres.
Demostrar las habilidades artisticas de la comunidad moqueguana.

* Extension universitaria
Organizar talleres, foros, webinar para transmitir los conocimientos
adquiridos en la universidad hacia la poblacioén.
Promocion y participacion de campanas de sensibilizacién a la comunidad.

* Responsabilidad social — ambiental
Promover la educacién ambiental a través de campanias de sensibilizacion.
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¢ Formacion Continua

El conocimiento se hace obsoleto muy rapidamente en la actualidad, eso
demanda un continuo aprender y desaprender. La UNAM ofrece
capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento permanente, como parte de
los servicios de extension universitariaque se brinda a la sociedad.

e Capacitacion en idiomas extranjeros y lenguas nativas.

A través del Centro de idiomas se capacita a los docentes, estudiantes,
egresados, administrativos y publico en general en aprender idiomas
diferentes al materno, ademas de lenguas nativas.

e Formacién en tecnologias de informacion y comunicacion

A través del Centro de tecnologia, se capacita a los docentes, estudiantes,
egresados, administrativos y publico en general, en tecnologias de Ia
informacién quesirven de soporte para las diferentes actividades académicas
y profesionales.

3.3. Gestion administrativa

Lograr una eficiente gestién institucional es primordial para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Garantizar un modelo de organizacion flexible y eficiente, aplicando técnicas de
gestion, modernas y adecuadas a la necesidad institucional y la exigencia
externa basada en el principio de competencia profesional, solidaridad, cultura
informativa, capacitacion y responsabilidad social, con calidad y justo a tiempo,
entre toda la organizacion de la universidad.

* Recursos econémicos

Gestion eficiente de los recursos economicos, para contar con los
medios suficientes para invertir en Ia formacién, la investigacion y el
relacionamiento de la universidad con su entorno, asi como en la
infraestructura que sera el soportede la actividad universitaria. Obviando,
el hecho de que casi el 59% de nuestros recursos provienen del tesoro
publico, debemos focalizar nuestro interés en el buen uso de los
recursos directamente recaudados.
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e Sistemas de informacién
La gestion institucional solo podra ser agil, oportuna y eficiente si en la
UNAM, se tiene un eficiente funcionamiento e integracién de los sistemas
de informacion que contribuye a tener un clima de satisfaccion y
productividad laboral y profesional. Contando actualmente con un
sistema integrado denominado SIGEUN-UNAM.

e Aulasy laboratorios

La infraestructura es el soporte fisico que permite el desarrollo de la
actividad universitaria, tal y como se realiza en nuestra universidad. Por
lo indicado planteamos el buen uso de los ambientes fisicos para la
atencién  académica, investigacion,  proyeccion y actividades
administrativas. Sin embargo, somos conscientes de las restricciones
sanitarias que venimos atravesando por lo que también nos hemos
preocupado por los protocolos de bioseguridad y planes de salud que
permitiran eventualmente regresar a las aulas y/o laboratorios en forma
presencial.

3.4. Innovacion tecnolégica

La innovacion de procesos tecnoldgicos es la adopcion de métodos tecnolégicos
nuevos o mejorados, que incluyen los métodos de distribucién, y puede
comprender cambio enequipos, en la organizacion de la produccién, o ser una
combinacién de los anteriores. Puede derivarse del uso de nuevo conocimiento.
Estos métodos tecnoldgicos pueden ser aplicados para producir productos y/o
servicios tecnolégicamente mejorados, lo cual no seria posible si se usan
métodos convencionales de ‘produccién o, esencialmente, mejorando la
produccion o el servicio de los productos ya existentes.

Por ello pretendemos crear y potenciar centros de innovacion tecnoldgica que
contribuyaa mejorar la ensefianza aprendizaje, la investigacion, la proyeccion
social y la generacién de recursos propios, permitiendo ademas disponer de
horas de clases practicas a nivel empresarial y continuar con la oferta de plazas
para practicas pre- profesionales en beneficio de Ia universidad.

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECiFICO_S
4.1. Actualizar el Curriculo de las Escuelas Profesionales
Objetivos Estratégicos

» Disponer de una estructura curricular por competencias acorde a las
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necesidades de los procesos de acreditacion que garanticen una
insercion en el mercado laboral.

e Desarrollar adecuados programas de capacitacion docente en
ensefnanza universitaria por competencias y empleo de TICs.

» Desarrollar suficientes programas de especializaciéon docente en
asignaturas curriculares.

e Desarrollar programas de capacitaciéon en didactica universitaria, para
garantizarel proceso ensefianza aprendizaje.
4.2. Fortalecer la Investigacion Cientifica y Tecnolégica
Objetivos Estratégicos

* Incrementar los convenios de cooperacion con instituciones nacionales e
internacionales.

* Gestionar la participacion de docentes en eventos nacionales e internacionales.

e Promover y establecer politicas de gestion para fomentar la
publicacién ydifusién de la produccién académica.

* Promover y motivar a egresados y alumnos el desarrollo de tesis y
trabajos deinvestigacion

4.3. Desarrollar Proyeccién Social y Extensién Universitaria

Hacia laComunidad

Objetivos estratégicos

 Establecer convenios de cooperacién con instituciones y
organizacionesnacionales e internacionales.

 Impulsar una adecuada identificacién docente hacia la UNAM.

 Gestionar presupuesto para proyectos de desarrollo social y actividades

deextension universitaria.




4.4. Dotar de Infraestructura y Equipamiento Tecnolégico Adecuado
Objetivos Estratégicos

e Culminar con la construccidn de infraestructura de edificios de la
escuela deAgroindustrial en la sede Moquegua.

o Establecer convenios de cooperacién con instituciones nacionales e
internacionales.

» Gestionar inversion para la obtencion de recursos para el equipamiento
tecnologico e implementacion de laboratorios, plantas pilotos, estaciones

experimentales y biblioteca.

» Gestionar la implementacién de nuevos laboratorios para las carreras en
proyecto de creacion.

e Gestionar la implementacién de nuevos laboratorios para las carreras en
proyecto de creacion.

» Gestionar presupuesto para disponer suficiente infraestructura fisica para
actividades académicas y administrativas.

4.5. Alcanzar la Acreditacion Universitaria

Objetivos Estratégicos

* Alcanzar adecuada capacidad de gestion institucional en el area
academica, asicomo para ejecutar la autoevaluacion y su posterior plan
de mejoras para la acreditacion.

» Programar cursos de capacitacion y actualizacién para el personal docente.

e Alcanzar adecuada capacidad de gestién institucional en el area
administrativa.

e Desarrollar adecuada capacitacion y actualizaciéon al personal
administrativo, delaboratorios, con el objetivo de incrementar la mejora de

la calidad académica.




4.6. Elaborar y Poner en Operacién Proyectos de Innovacion

Tecnolodgica
Objetivos Estratégicos

 Establecer convenios de cooperacion con instituciones y
organizacionesnacionales e internacionales.

 Capacitar a docentes y funcionarios para formular, gestionar y poner
en operacion, proyectos de innovacion tecnolégica en el ambito de
competenciasde la UNAM.

4.7. Estrategias

e Elevar la calidad académica, proponiendo carreras profesionales que
lideren la formacion académica a nivel regional.

 Desarrollar estrategias orientadas a fomentar el autocuidado integral en
lacomunidad universitaria en temas como habitos ambientales, campus
libre de humo, entre otros.

 Redisefar el modelo educativo para fortalecer la formacion académica y
las competencias genéricas y especificas.

e Promover la coordinacion con los integrantes de cada jefatura,
Direcciones, Centros de Produccion y Directores de las Escuelas
Profesionales.

e Mejorar el posicionamiento institucional con eventos cientificos vy
tecnoldgicos nacionales e internacionales, en el ambito regional y
nacional.

* Promover la realizacién de talleres de actualizacién de planes
curriculares y adecuacion de horarios académicos compartidos entre
autoridades y docentes.

e Proponer normas y directivas de gestion académica — administrativa para
las cargas lectivas y no lectivas de los docentes nombrados y
contratados para alcanzar las competencias teérico — practico de los
alumnos que el mercado laboral requiere.

o Coordinar con las instituciones del estado y privadas para la participacion
permanente de las Escuelas Profesionales en el desarrollo de las
comunidades urbanas y rurales.

» Conformar equipos de egresados y profesionales competitivos para el
mercado laboral nacional e internacional.

PRESIDENC
ADENICA
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» Mejorar el posicionamiento e incrementar Ia visibilidad de la Universidad
Nacionalde Moquegua, logrando una mayor participacion institucional de
diferentes escenarios a nivel nacional.

4.8. Metas

 Estado situacional de gestion en un 85% en el area académica y
administrativa en la UNAM.

 Cumplimientos de encargos académicos administrativos en un 85% en la
implementacion de las medidas correctivas en el area académica,
direcciones de apoyo, centros de produccion académicas y escuelas
profesionales.

e Alcanzar un 90% del mejoramiento de los planes curriculares y cargas
lectivas yno lectivas académicas, a través de cada escuela profesional.

e Gestion de coordinacion con autoridades regionales, locales, distritales,
docentes y administrativos en un 80% para el manejo de recursos
hidrobiolégicos, agroindustriales y también mediante talleres de proceso
formativos del estudiante de la UNAM.

* Alcanzar el 70% de avance y ejecucion de convenios nacionales e
internacionales para el intercambio de ensefianza y aprendizaje
acadéemico eco formativo e innovador de los alumnos de la UNAM.

* Reclutamiento en un 80% para ocupar plazas de personal calificado en
la docencia universitaria e investigacion y administrativo para la buena
marcha de la Universidad Nacional de Moquegua.

e Establecer formas para incentivar y reconocer a los estudiantes la
participacién activa en las actividades co-curriculares, generando,
fortalecimientos competencias en los estudiantes las practicas de las
diversas actividades.

4.8. Actividades a Realizar

Las actividades se enmarcan en el apoyo a TODOS los docentes y
estudiantes de todas las Escuelas Profesionales las dependencias y
oficinas de la Vicepresidencia Académica, de acuerdo a lo siguiente:
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5.2. Presupuesto

Para llevar a cabo el plan de trabajo del 2024 de la Vicepresidencia Académica, se requiere
contar con un presupuesto estimado de S/. 236,244.00 soles, lo que coadyuvara para el
cumplimiento de las actividades Administrativas y Capacitacién docente de la Universidad
como se detalla en el cronograma.

5.3. Recurso Humanos

Para la realizacién de las actividades se cuenta con los Coordinadores de Facultad,
directores de Escuela Profesional, jefes de oficina y/o direccion, asi como el personal de
apoyo correspondiente de cada una de estas dependencias.




