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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
COMISION ORGANIZADORA
_§._EERFTARi5 GENERAL

"Afic de la Unién Nacional Frente a {a Crisis Externa”

RESOLUCION C.0. N° 181-2009-UNAM
Samegua, 15 de Julic del 2009

-1-
VISTO
Los Oficios N° 408-2009-UNAM, Oficic N® 0613-2009-VAD/CO/UNAM de
fechas 14 de Julio del 2009 presentados por el Presidente de la Comision Organizadora y Vicepresidente
Administrativo de la Universidad Nacional de Moquegua elevando Catorce (14) Fichas y Catorce (14) Fichas
respectivamente del resultado de la Evatuacidn para renovacion de cantrato hasta el 31 de Diciembre del
2009 del personal Administrative ganador del Concurso Piblico de Méritos N° 001-2008-UNAM sujeto al
- Decreto Legislativo N° 276 y el acuerdo en Sesion Ordinaria de fecha 14 de Julio del 2008, v;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Pofitica del Perl en su Articulo 18° establece gue
“Cada Universidad es autdnoma en su régimen normativo, de gcbierno, académico, administrativo vy
econdmico. Las universidades se rigen por sus propios Estatutos en el marco de ia Constitucion y las Leyes”;

Que, mediante Ley N2 28520 se crea la Universidad Nacional de
Moquegua como persona juridica de derecho publico interno; mediante Resclucion N2 336-2007- CONAFU,
de fecha 12 de diciembre del 2007, se resuelve otorgar la autorizacién de funcionamiento provisional vy
mediante Resolucidn N2 277-2008-CONAFU dei 21 de julio del 2008 se designa al Dr. Javier Pedro Flores
Arocutipa como nuevo Presidente de la Comision Organizadora:;

Que, el Articulo 12 del Decreto Legislativo N° 276 Ley de Bases de la
Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico, en concordancia con el Articulo 28° del
Reglamento de la Carrera Administrativa, aprobado mediante Decreto Supremo N°® 005-90-PCM, establecen
los requisitos para el ingreso a la Carrera Adrinistrativa, la misma que obligatoriamente se realiza mediante
Concurso;

Que, mediante Resolucion C.0. N2 166-2008-UNAM de fecha 09 de
Diciembre del 2008 se Aprobd las Bases del Concurso de Méritos N® 001-2008-UNAM “BASES DEL
CONCURSO PUBLICO PARA LA SELECCION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO PARA COBERTURAR PLAZAS
VACANTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA” vy se Convocd a Concurso Pablico de Méritos
para caberturar plazas vacantes hasta un total de Treinta y Cinco (35) entre Funcionarios y Servidores
Puklicos; en aplicacion a la Ley N2 29276, Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y Presupuesto Analitico
de Personal (PAP) de Ia Universidad Nacional de Mogquegua.

Que, mediante Resolucion N° 167-2008-UNAM de fecha i7 de Diciembre
del 2008, se aprohé los resultados de los ganadores del Concurse Pablico de Méritos N° 001-2008-UNAM,
para coberturar plazas vacantes hasta un total de Treinta y Cinco {35} personas entre Funcionarios y
Servidores Publicos; en aplicacidn a fa Ley N2 29276, Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) y Presupuesto
Analitico de Personal (PAP) de la Universidad Nacional de Moquegua, procediéndose a su contratacion
conforme a Ley;

Que, mediante Resolucién C.0. N° 171-2009-UNAM de fecha 08 de lulic
del 2008 aprobada en sesion Ordinaria de fecha 07 de Julio del 2009, la Comisién Organizadora de la
Universidad Nacional de Moquegua acordd ia renovacidn de Contratos hasta el 31 de Diciembre del 2009
del personal administrativo sujeto al Decreto legislativo N° 276 grevia evaluacién por cada una de las
autoridades de la Comision Organizadora;
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Que, visto en Sesidn Ordinaria de Comision Organizadara del 14 de Julio
del 2009, los Oficios N° 408-20093-UNAM, Oficio N* 0613-2009-VAD/CO/UNAM de fechas 14 de lulio del
2009 presentados por el Presidente de la Comision Organizadora y Vicepresidente Administrativo de la
Universidad Nacional de Moquegua; la Comisién Organizadora acordd aprobar los resultados de la
evaluaciones para renovacion de contrato hasta el 31 de Diciembre del 2009 del personal Administrativo
ganador det Concurso Publico de Méritos N° 001-2008-UNAM sujeto al Decreto Legislativo N° 276 sujeto al
Decreto Legislativo N° 276;

Que, estando a las consideraciones precedentes y en uso de [as
atribuciones que le concede la Ley Universitaria N* 23733;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR los resuitados de las Evaluaciones para
renovacion de contrato hasta el 31 de Diciembre del 2009 del personal Administrativo ganador del
Concurso Publico de Méritos N° 001-2008-UNAM sujeto al Decreto Legislativo N° 276 conforme al siguiente
detalle:

N* APELLIDOS Y NOMBRES CARGO NIVEL
1 ORDONEZ HUANCA, JOSE RICARDO ABOGADC Il F-4
2 SOLIS SUAREZ, ZENAIDA FELINA PLANIFICADOR 1) F-4
3 ESQUIVEL MELGAREJO, LINDA ARACELI ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il F-4
4 CUEVA QUISPE, IGNACIO JUAN ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO il F-3
5 GUTIERREZ PEREZ ,ROSARIO GLADIS ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il F-3
6 ASCUNA CHAVERA, JAVIER HUGO ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO (I F-2
7 TICONA FLORES, ROGER RELACIONISTA PUBLICO il F-2
8 JAICO CASTAREDA, ANA MARIA ESPECIALISTA EN PROQYECTOS I F-2
9 SALAZAR RAMIREZ, JUAN ANTONIO TESORERQ I F-2
10 CLARES PERCA, JUAN CARLOS PROGRAMADOR DE SISTEMAS PAD Il SPA
11 RAMIRES SILVA, MIREYA AMANDA ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO STA
12 CACERES PLANTARROSA, DEYVY JESICA TECNICO ADMINISTRATIVO 1) STA
13 CAJARA QUISPE, MARLENE VICENTINA ASISTENTE SOCIAL STA
14 LAQUETICONA TINTAYA, YONI ESPECIALISTA EN RED Il STA
15 CAMPOS SANCHEZ, EZEQUIEL TECNICO ADMINISTRATIVO 1l STA
16 MAQUERA MAMANI, HENRRY W. CPERADQR PAD 11 ST8
17 MALDONADO RIVERA, VICTOR ALBERTQ TECNICO ADMINISTRATIVO 1l STB
18 MARTINEZ ACHAMIZO, GAVY SECRETARIA 1! STB
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19 | CHIPANA BEGAZO, DEISY RAQUEL SECRETARIA I $78
20 | PAREDES CHOQUEHUANCA, GUILLERMINA MARITZA [ TECNICO ADMINISTRATIVG | STC
21 | FLORES SANGINES, MAURO MISTRAL CHOFER Il sic
A- 22 QUISPE TINTAYA, JOSEFA TRABAJADOR DE SERVICIO | 5TC
23 | CORRALES MOLINA, JACKELINE SECRETARIA STC
24 | SERRUTC MURILLG, VICTOR LUIS TRABAJADOR DE SERVICIO | SAA
25 PLANTARROSA GUEVARA, LIZBETH SONIA TRABAJADOR DE SERVICIO | SAA
26 DORADOQ BACA, RICHARD BALTAZAR TRABAJADOR DE SERVICIO| SAA

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Vicepresidencia Administrativa,
Oficina de Planificacion y Presupuesto, Direccién General de Administracién y Finanzas, disponer las
medidas necesarias para el cumplimiento de la presente Resclucion.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Unidad de Recursos Humanos
proceda a elaborar los respectivos contratos de trabajo para el desempefio formal del personal
administrativo de la Institucidn.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que la Oficina de Informatica efectie la
publicacién de la presente Resolucién en la Sede de |a Entidad y en el portal Web de la Institucion.

-_— Registrese, Comuniquese y Archivese.

acio Juan Cueva Quispe
ECRETARIO GENERAL (&)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA O\}
COMISION ORGANIZADORA
PRESIDENCIA

Aric de o (Wnisn HNavional ~sfrente o la Grivis Laterra "

OFICIO N° 408 -2009-UNAM

SRS:
COMISION ORGANIZADORA-UNAM
Ciudad.-

ASUNTO : REMITO FICHAS DE EVALUACION.

De mi especial consideracion:

Es muy grato dirigirme al pleno de la comisién -organizadora, con
la finalidad de saludarios cordialmente a nombre de la Universidad Nacional de
Moquegua y desearles éxitos en el cumplimiento de sus objetivos y funciones
institucionales.

Por intermedio de la presente conforme al acuerdo en Sesién
Ordinaria de Comisién Organizadora de Fecha 03 de Julio del 2009, en la cual se acordd
aprobar la Renovacién de Contratos hasta el 31 de Diciembre del 2009, del Personal
Administrativo sujeto al Decreto Legislativo N° 276, previa evaluacion por cada una de las
autoridades de la Comisién Organizadora.

Al respecto, mi Despacho cumple en remitir (11 fichas) de la
Evaluacién pertinente para la renovacion del contrato de Personal administrativo a mi
cargo, sujeto al Decreto Legislativo Nro. 276, Ley de Carrera Administrativa y de

Remuneraciones del Sector Publico, conforme a la opinién Técnica Legal Nro. 114-2009-
OAIL./UNAM, asimismo conforme la Resolucién ce C.O. N2 135-2009-UNAM. Se adjunta
copia del Informe Legal y copia de la Resolucién acotada.

En ese sentido, se comunica que se dispondra la contratacion del
personal que paso la evaluacién interna y se procedera a las firmas respectivas.

Es cuanto informo a vuestro despacho para los fines pertinentes.

Atentamente,

JPFA/PCO
egch/sa
cc. Archivo

Sede Principal: Calle Antigua de Samegua N2 A-8A Telefax 053 - 463559 461589 SAMEGUA
Sede llo: I.5.T. “Luis E. Valcarcel” — Pampa Inaldmbrica Teléfono 496633
www.unam.edu.pe
MOQUEGUA - PERU 00OrH? .,



INFORME N° 114 - 20081 OAL/UNAM.

A : DR. JAVIER PEDRO FLORES ARCCUTIPA
PRESIDENTE DE LA COMISION ORGANIZADORA — UNAM.
DE : ABOG. JOSE RICARDO ORDONEZ HUANCA
ASESOR LEGAL - UNAM.
FECHA : 23 DE JUNIO DEL 2003
REFERENCIA INFORME N° 189-2009-0OP/UNAM

OF ICIO N° 0516-2008-VAD/CO/UNAM

ASUNTOQ : OPINION LEGAL SOBRE LA EVALUACION INTERNA AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA UNAM SEGUN DECRETO LEGISLATIVO N° 276

ANTECEDENTES:

Se tiene el INFORME N° 189-2009-OP/UNAM, emitido por la C.P.C. Linda Araceli Esquivel Melgarejo, encargada de
la Oficina de Personal, solicitando que, a través de Sesion de Comision Organizadora se apruebe la evaluacion
interna del personal administrativo contratado de acuerdo al Decreto Legislativo N° 276, manifestando que los
conlratos vencen al 31 de Julio del 2009, asimismo manifiesta que el personal ya concursd en dos oportunidades
una como servicios no personales y como concurso pdblico de méritos, por lo cual no es procedente volver a
concursar sino mas bien corresponderia una evaluacion interna.

Se tiene como antecedente el OFICIO N° 0516-2009-VAD/CO/UNAM, emitido por Or. Juan Vitaliano Rodriguez
Pantigoso, Vice Presidente Administrativo, el cual remite la solicitud del informe citado en el parrafo precedente.
Asimismo, manifiesta que, ante Ia necesidad de un psicologo para la oficina de Bienestar Universitario, y existiendo
plaza vacante presupuestada, s que solicita la contratacion del Magister Johan Estrada Medina, para ocupar el
mismo cargo que venia desempefiando anteriormente hasta el 31 de diciembre del 2009. Asimismo soficita que
estos temas sean tratados en sesion de comision organizadora.

FUNDAMENTOS DE LA OPINION;

1. Que, el TUO 003-2007-EF/76.01), sefiala que. Los gastos en materia de personal y sus cargas sociales se
deben tomar en cuenta las obligaciones mensuales de Enero a Diciembre de personal nombrado y
contratado (con vinculo laboral), conforme al contrato a resolucidn, Jas mismas que se reflejan en la
planilla correspondiente incluyendo las respectivas cargas sociales (tales como aportes a EsSaiud,
cajas previsionales, entre otros).

2. Que, Numeral 8.1 del Articulo 8, de la Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afo Fiscal 2009,en
medidas en materia de personal, sefiala; Queda prohibido el ingreso de personal por servicios personales
y e nombramiento(....)

3. ElArticulo 28 del Decreto Supremo N° 005-80-PCM, expresa que. EI ingreso a la Administracion Piblica en
la condicion de servidor de carrera o de servidor contratado para labores de naturaleza permanente se
efecttia obligatoriamente mediante concurso. Asimismo, el Articulo 39 de la misma norma acotada,
sanciona. La contratacién de un servidor para labores de naturaleza permanente seré excepcional;
procedera s6io en caso de maxima necesidad debidamente fundamentada por la autoridad competente.
El contrato y sus posteriores renovaciones no podran exceder de tres (3) afios consecutivos.

4. Que, el Articulo 41, de la misma norma precitada sefiala, EI reingreso a la carrera administrativa procede a
solicitud de parte interesada y sdlo por necesidad institucional y siempre que exista plaza vacante
presupuestada, en el mismo nivel de carrera u otro infericr al que ostentaba al momento del cese,
antes que ia piaza se someta concurso de ascenso. Se produce previa gvaluacion de las calificaciones
y experiencia laboral del ex servidor. El reingreso no requiere de concurso si se produce dentro de los
dos (02} aflos posteriores al cese, siempre que no exista impedimento legal o administrativo en el ex

servidor,

00»R13



OPINION: Cé

1. Es necesario sefialar que, los méritos individuales, son las acciones que trascienden las funciones de
competencia de cada servidor, asi como la cbtencion de mayores calificacicnes siendo valoradas en cada
nivel. en ese sentido en cumplimiento del articulo 53 del Reglamentc de la Ley de Bases de la Carrera
Administrativa Decreto Legislativo N° 276, éste organo de asesoria legal, es de la opinién que, la evaluacion de
desempedo laboral es de responsabilidad del jefe inmedialo de servidor, teniendo un caracter permanente, por
lo que la evaluacion debe ser periodicamente de acuerdo a los criterios y puntajes que deben establecerse,

2 Asimismo, debe tomarse en cuenta lo recomendado por el TUO 003-2007-EF/76.01), citado en el primer
parrafo de los fundamentos de la presente opinion y siendo que los contratos del personal administrativo
contemplados dentro del Decreto Legislativo N° 276, vencen al 31 de Julio del 2009, éste 6rgano de asesoria
es de |a opinion que debe renovarse los contratos al 31 de Diciembre det 2008, con la finalidad de garantizar

las labores adminisirativas.

3 Por olro lado, referente al pedido del Dr. Juan V. Rodriguez  Pantigoso, Vicepresidente Administrativo,

solicitando se contrate al Psicologo Johan Estrada Medina, éste organo de asesoria legal es e |a opinién que

— se debe tomar en cuenta lo senalado por los Articulos 28 y 41 del Decreto Supremo N° 005-90-PCM, asi como
o lo sefialado por el Numeral 8.1 del Articulo 8, de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afig Fiscal
2009 en medidas en materia de personal, tomese en _cuenta el contenido de los parrafos 23 y 4 de los

fundamentas de ta presente opinidn legal,

Es cuanto informo a vuestro despacho para los fines pertinentes.

Atentamente,

SN

FATIOLL A

l'-..--ln-,-.'---‘ ............ -" mca
- Spap. Jusé Ricardo Ordonee Hu
AN ASESOR LEGAL - UNAM
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“Ano de la Union Nacional Frente a la Crisis Externa”

RESOLUCION C.0. N° 135 -2009-UNAM
Samegua, 21 de Mayo del 2009
,1_

VISTO

El Oficio N® 0332-2009-VAD/CO/UNAM de fecha 06 de Mayo del 2009
presentado por la Vicepresidencia Administrativa sobre Ficha de Evaluacion del Personal Contratado de la
Universidad Nacional de Moquegua, Oficio N® 0355-2009-VAD/CO/UNAM y el Acuerdo en Sesidon Ordinaria
de Comisidn Qrganizadora de la Universidad Nacional de Mogquegua de fecha 20 de Mayo del 2009, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucidn Politica del Perd en su Articulo 18° establece que
“Cada Universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobiernc, académico, administrativo y
econdmico. Las universidades se rigen por sus propios Estatutos en el marco de la Constitucion y las Leyes”;

_ Que, mediante Ley N® 28520 se crea la Universidad Nacional de
legua como persona juridica de derecho publico interno; mediante Resolucién N2 336-2007- CONAFU,
de fecha 12 de diciembre del 2007, se resueive otorgar la autorizacién de funcionamiento provisional y
mﬂte Resolucién N2 277-2008-CONAFU del 21 de Julio del 2008 se designa al Dr. Javier Pedro Flores
TV Argcutipa como nuevo Presidente de la Comision Organizadora,

Que, mediante Informe N° 203-2003-UNAM-VYDA-DIGAF de fecha 04 de
Mayo del 2009 el Lic. Maric Garcilazo de la Flor, Director General de Administracién y Finanzas, eleva
Opinién de la Ficha de Evaluacian del Persgnal Administrativo de [a Universidad Nacional de Moquegua
sefialando que es conveniente su aplicacion;

Que, mediante Oficio N° 0332-2009-VAD/CO/UNAM de fecha 06 de
Mayo del 2009, ia Vicepresidencia Administrativa de la Universidad Nacional de Moquegua, remite Ia Ficha
de Evaluacién del Personal Contratado de la Universidad Nacional de Moguegua para que sea tratada en
sesion de Comision Organizadora para su respectiva aprobacion;

Que, visto en Sesion Ordinaria de Comision Organizadora del 20 de Mayo
del 2009; el Oficio N* 0332-2009-VAD/CO/UNAM de fecha 06 de Mayo del 2009, Oficic N°® 0355-2009-
VAD/CO/UNAM presentado por fa Vicepresidencia Administrativa sobre Ficha de Evaluacion de! Personal
Contratado de 1a Universidad Nacional de Moquegua; la Comisidn Organizadora de la Universidad Nacional
de Moquegua acuerda por Unanimidad aprobar la Ficha de Evaluacién del Personal Administrativo de la
Universidad Nacional de Mcguegua, la misma que se encuentra contenida en Cinco (05} folios;

\ Que, estando a las consideraciones precedentes y en uso de las
5y atribuciones que le concede la Ley Universitaria N® 23733;

R SE RESUELVE:
’ ARTICULO PRIMERQ.- APROBAR la Ficha de Fvaluacién del Personal
K Administrativo de la Universidad Nacional de Moquegua contenida en Cinco (05) folios y que como Anexo

forma parte de la presente Resolucion.
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presente Resclucion.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

Ol T e 8 "“_ L PLILENTE

_Ahag. fénacio Juan Cueva Quispe
SECRETARIOQ GENERAL {e}

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a Is Vicepresidencia Administrativa,
asl como a la Unidad de Recursos Humanos, dispaner las medidas necesarias para el cumplimiento de la

007H16
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL CONTRATADO DE LA UNAM

A :

i - L
NOMBRES Y APELLIDOS: [¢ 5 & JbiC avcte (hytiney g ven AREA .

EVALUADOR: 7%( ._(‘/éf VH }ZC/ Uy VA 7 I/Hﬁ‘ww%‘;&}

SECCION N21 \

A

3

Muy Debajo Sobre el
EVALUACION DE DESEMPERO debajo del del Estandar| estandar |Excepcional

estandar | estandar
lad 5a® 10a14 15a18 19a 20

A.- CALIDAD DE TRABAJO

CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES Y
LOGRO DE METAS: X

Esmero en el cumplimiento de sus responsabilidades en

busca de una mejora continua para el logro de los

objetivos.

OPTIMIZACION DE RECURSQOS

Condiciones para el uso adecuado de los recursos y
activos de la instituciéon velando porque no se

despilfarren y alentando a sus comparieros a actuar de la
misma forma.
CREATIVIDAD E INNOVACION

Capacidad para generar ideas de alta calidad que se

traducen en soluciones innovadoras y conducen al ahorro .
""‘He costos, aumento de productividad y mejoramiento

Scontinuo
ORDEN Y ORGANIZACION
Capacidad para priorizar y organizar sus actividades x

para cumplir con su trabajo en los tiempos previstos y
con la calidad esperada.

TOMA DE DECISIONES

Rapidez en la evaluacidn de distintas alternativas,

midiendo ¢l impacto de su decisién en otras areas asi ><

como los riesgos y el costo/beneficio. Uso de sentido

o, comiin y racionalidad en las decisiones.

B.-ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

TRABAJO EN EQUIPO

Facilidad para compartir experiencias y conocimientos SQ

con sus comparneros de trabajo, asi como solidaridad con

los mismos. Habilidad para reconocer el valor y limites

del enfoque del grupo de trabajo.
GRADO DE CONFIDENCIA

Reserva y discrecidn en el manejo de informacion y \g
tratamiento de asuntos confidenciales, *

ACTITUD DE SERVICIO
Disposicién para brindar, con cordialidad, apeyo ><
desinteresado a sus compafieros de trabajo. Demuestra {

tolerancia, control y cortesia en contacto con los

usuarios.

RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Aptitud para anticiparse a los problemas. Capacidad de -
conciliacién y habilidad para enfrentarse con el problema K
y con las personas en busca de soluciones. Reconoce sus

L errgres.
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Muy Debujo Sobre el
EVALUACION DE DESEMPENO rleha’l_'o del t'lel Estandar| estandar |Fxcepcional
estandar ! estandar
lad 5a9 10a 14 15al8 19a20
C.-ADAPTABILIDAD
FLEXIBILIDAD

Competencia para reaccionar positivamente ante
posiciones diferentes y aiin apuestas a la suya.
Disposicién para adquirir conocimientos y adaptarse a
los cambios tecnolégicos para la mejora de los procesos.

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Empedio por participar y cooperar en las actividades de la
institucién centrandose en los intereses de la organizacién
antes que en los personales o de dreas. Preocupacién por

la imagen institucional.

X

(SOLO PARA CONTRATADOS QUE TIENEN PERSONAL A SU CARGO: Jeles de Unidades)

D.-LIDERAZGO

CLARIDAD DE METAS

Habilidad para establecer y pramover el logro de
objetivos claros y ambiciosos y hacer un buen
seguimiento a las acciones en las que se involucra. Evalia
su gestién y los objetivos de su personal con mucha
objetividad.

DELEGACION

Aptitud para facilitar la toma de decisiones entre los
miembros de su equipo en base a una delegacién efectiva.
Identifica las fortalezas, debilidades y nivel de
responsabilidad que cada trabajador esta preparado para
asumir de acuerdo al nivel de experiencia, conocimiento y

madurez.

TRATO A SU PERSONAL
Tacto para establecer apropiadas relaciones con su |
personal, dirige y erftica con calma y de manera
constructiva. Mantiene un trato cordial e influencia sohre
ellos para orientarlos y comprometerlos al logro de
objetivos.

SUPERVISION

Competencia para supervisar, monitorear y evaluar los
resultados de las tareas encomendadas a su personal.
Tolera los errores que permiten el aprendizaje, pero no el
trabajo mediocre. Inspira respeto y entusiasmo.

0025818



SECCION N22

b PRE&DENCU&ADMHWSTRAHVA

/A‘ .—C"\-\A o
P

c"lcﬁwﬂ

EVALUACION DE DESEMPENO (Evaluador/Evaluador)
DEL EVALUADOR:

A.-OBSERVACIONES

CIRNEC

DEL EVALUADOR:
B.-FORTALEZAS: _ ) .
ENUSEVAN ARTITRY o on TRTas T Blend T L S R0 HRAN
CAR TR L T BOChoen Tord e T plEn Dapi P p STt
FACTORES QUE REQUIEREN MAYOR ATENCION
R R S T T L e D R A SR AL
R I R At S AR B J;‘xi?“ix’-:r:. R Y
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SECCION N23
PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Informacién Importante para disefiar el Plan de Capacitacicn
EL TRABAJADOR REQUIERE CAPACITACION EN:
LIDERAZGO: IDIOMAS: X COMPUTACION:

OTROS CURSO0S:

INDICAR LAS HABILIDADES Y DESTREZAS DEL EVALUADO PARA TRANSMITIR LOS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA CAPACITACION:

L\cﬂémzar\ 3 (“\h YR LAT 0 X S
3 7 T

PROMEDIO DE LA EVALUACION Puntaje Promedio %

: A.- CALIDAD DE TRABAJO

B.- ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

C.- ADAPTABILIDAD X .20

D.- LIDERAZGO

>
o W
2

A NOTA FINAL DE LA EVALUACION / ?

SECCION N24
RENOVACION DEL CONTRATO

« QUENOSE RENUEVE

: . , M 2205
« QUEHAYA UNA RENOVACION CONSIDERANDO COMO LIMITE EL MES DE B¢ X
rfc;;:@i?"f.éf,.!z.t.?’,f ) . (INDICAR EL N° DE MESES)

¥ ?'@@‘T({U L 13,30 2004

EVALUADOR FIRMA DEL EVALUADO FECHA !




INSTRUCCIONES

La ficha de Evaluacién de desempeiio consiste en:

1.

Una cvaluacion del Jefe inmediato superior del desempeiio de las labores encomendadas por
ENCARGO (de acuerdo a los términos de referencia de cada CONTRATADO en concordancia con

el Manual Operativo), con la finalidad de reflexionar y mejorar en el desempefio del evaluado.

Seccion N°1

>

Evaluacién de Desempefio: A ser llenada por Jefe inmediato superior, indicando puntajes, y
concluyendo en un promedio por ftem, la que se multiplicard por el porcentaje estipulado para
cada uno de ellos dando un importe ¢l que se sumard para la nota final de la evaluacion.

Contiene los siguientes {tems:

A. Calidad de Trabajo

B. Actitudes y relaciones Interpersonales
C. Adaptabilidad

D. Liderazgo

Seccion N°2

>

Evaluacion del Desempenio (Evaluader/Evaluado). El Jefe inmediato superior evaluara sobre el

cumplimiento de los objetivos del periodo de evaluacién, conjuntamente con el evaluado,

haciendo énfasis en:
A. Observaciones del evaluade
B. Fortalezas

C. Objetivos planteados para ¢l préximo periodo

Nota. El Director Ejecutive evaluard a los jefes de Unidades,

Seeeion N°3

»

Programa de Capacitacion y Desarrollo Profesional

El evaluador sefialara el ftem en la que el evaluado necesita ser capacitado para mejorar el
desempefio de su cargo, indicande la habilidad o destreza para trasmitir al personal de la
UNAM el conocimiento adquirido.

Seccion N°4

»

Renovacion def Contrato

El evaluador debe concluir determinando el periodo de renovacién del Contrato, pudiendo darse
dos opciones:
*  (Queno se remueve

®  Que haya una renovacién parcial o total considerando como limite diciembre 2009

Firmas del Evaluador y del Evaluado, fecha.

A3




RELT

Uer,,
i,
. "”4
0
S
ngad?®

%‘:ﬁ
.
—C

.~ |PRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

EYALUACION DE DESEMPERNC E}EL CONT RATI&DO DE LA UNAM
NOMBRES Y APELLIDOS: 4{ A% VA L{/{/ v %%(\ ‘J/“{ ,x;j.qr _AREA o

EVALUADOR: Aﬂ / W\ i (“_ A J; /\/ il //L, g
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SECCION N21 :

Muy Debajo Sobre cl
) N ) , . onal
EVALUACION DE DESEMPERO debs..Jo del ('lel Estandar| estandar |Excepciona
estandar | estandar
la4 5a9 10a 14 15a18 19a20

A.- CALIDAD DE TRABAJO

CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES Y -

LOGRO DE METAS: X
Esmero en el cumplimiento de sus responsabilidades en -

- : :

busca de una mejara continua para el logro de los

objetivos.

OPTIMIZACION DE RECURSO0S

Condiciones para el uso adecuade de los recursos y y
activos de la institucién velando porque no se ()

despilfarren v alentando a sus compafieros a actuar de la
misma forma.

CREATIVIDAD E INNOVACION

Capacidad para generar ideas de alta calidad que se )&
*traducen en soluciones innovadoras y conducen al ahorro

¢ e costos, aumento de productividad y mejoramiento
;£pntinuo L
RDEN Y ORGANIZACION

7 Capacidad para priorizar y organizar sus actividades

para cumplir con su trabajo en los tiempos previstos y /
con ia calidad esperada,

TOMA DE DECISIONES

Rapidez en la evaluacién de distintas alternativas, i
midiendo el impacto de su decisidn en atras dreas asi ><
como los riesgos v el costo/beneficio. Uso de sentido
A comin y racionalidad en las decisiones.

B.-ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

TRABAJO EN EQUIPO
Facilidad para compartir experiencias y conocimientos )
con sus compaferos de trabajo, asf como solidaridad con >(

los mismos. Habilidad para reconocer el valor y limites

del enfoque del grupo de trabajo.
GRADO DE CONFIDENCIA
Reserva y discrecidn en el manejo de informacion y >\

tratamiento de asuntos confidenciales.

ACTITUD DE SERVICIO

Disposicidn para brindar, con cordialidad, apoyo ‘
desinteresado a sus compafieros de trabajo. Demucstra &
tolerancia, control y cortesia en contacto con los

usuarios.

RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Aptitud para anticiparse a las problemas. Capacidad de
conciliacién y habilidad para enfrentarse con el problema 5(
v con las personas en busca de soluciones. Reconoce sus :

eTToTes. :
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- .PRESIDENCIA ADMINISTRATIVA

Muy Debajo Sobre el
EVALUACION DE DESEMPERO deh;'ajo del uflel Estandar{ estandar |Excepeional
estandar | estandar
lad 5a9 10 a 14 15a18 19a20
C.-ADAPTABILIDAD
FLEXIBILIDAD

Competencia para reaccionar positivamente ante
posiciones diferentes vy aiin opuestas a la suya.
Disposicién para adquirir conocimientos y adaptarse a
los cambios tecnolégicos para la mejora de los procesos.

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Empeiio por participar y cooperar en las actividades de la
institucién centrandose en los intereses de la organizacién
antes que en los personales ¢ de dreas. Preocupacién por
Ja imagen institucional.

(SOLO PARA CONTRATADOS QUE TIENEN PERSONAL A SU CARGO: Jefes de Unidades)

D.-LIDERAZGO

CLARIDAD DE METAS

Habilidad para establecer y promover el logra de
objetivos claros v ambiciosos y hacer un buen
seguimiento a las acciones en las que se involucra. Evalia
su gestion vy los objetivos de su personal con mucha
objetividad.

DELEGACION

Aptitud para facilitar la toma de decisiones entre los
miembros de su equipo en base a una delegacion efectiva.
Identifica las fortalezas, debilidades y nivel de
responsabilidad que cada trabajador esta preparade para
asumir de acuerdo al nivel de experiencia, conocimiento y

madurez.

TRATO A SUPERSONAL

Tacto para establecer apropiadas relaciones con su
personal, dirige y eritica con calma y de manera
constructiva. Mantiene un trato cordial e influencia sobre
ellos para orientarlos y comprometerlos al logro de
objetivos.

SUPERVISION

Competencia para supervisar, monitorear y evaluar los
resultados de las tarcas encomendadas a su personal.
Tolera los errores que permiten el aprendizaje, pero no el
trabajo mediocre. Inspira respeto y entusiasmo.

J¥
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SECCION N22

EVALUACION DE DESEMPENO (Evaluador/Evaluador)

A.-OBSERVACIONES
DEL EVALUADOR: DEL EVALUADOR:

B.-FORTALEZAS:
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D. EVALUACION DE FILE PERSONAL: CRITERIOS

D.1 PUNTUALIDAD (HORARIO LUNES A VIERNES 08:00 A 17:00 HORAS)
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SECCION N23
PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Informacién Impartante para disefiar el Plan de Capacitacién
EL TRABAJADOR REQUIERE CAPACITACION EN:
LIDERAZGO: X IDIOMAS: __X COMPUTACION:

OTROS CURSOS:

INDICAR LAS HABILIDADES Y DESTREZAS DEL EVALUADO PARA TRANSMITIR LOS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA CAPACITACION:

e e (S v }{Aeﬁ{« q‘:zrc‘ ced N s T *uc ¢ om\

PROMEDIO DE LA EVALUACION Puntaje Promedio %o

A.- CALIDAD DE TRABAJO
B.- ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

A
C.- ADAPTABILIDAD E X .20

D.- LIDERAZGO

0 W W
IS S

N

- NOTA FINAL DE LA EVALUACION / é

SECCION N24
RENOVACION DEL CONTRATQ

* QUE NOSE RENUEVE

+ QUE HAYA UNA RENOVACION CONSIDERANDO COMOQ LIMITE EL MES DEP.’.C- e ,}(

-

. /3 Jot[og

FIRMA DEL EVALUADG FECHA
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INSTRUCCIONES

La ficha de Evaluacién de desempefio consiste en:

L.

Una evaluacién del Jefe inmediato superior del desempefic de las labores encomendadas por
ENCARGO (de acuerdo a los términos de referencia de cada CONTRATADO en concordancia con

el Manual Operativo), con la finalidad de reflexionar y mejorar en el desempeiio del evaluado.

Seccion N°1

>

Evaluacién de Desempeno: A ser llenada por Jefe inmediato superior, indicando puntajes, y
concluyendo en un promedio por {tem, la que se multiplicara por el porcentaje estipulado para
cada uno de ellos dando un importe el que se sumara para la nota final de la evaluacién.

Contiene los siguientes items:

A. Calidad de Trabajo

B. Actitudes y relaciones Interpersonales
C. Adaptabilidad

D. Liderazgo

Seccién N°2

>

Evaluacion del Desemperio (Evaluador/Evaluadoe). [l Jefe inmediato superior evaluari sobre el

cumplimiento de los objetivos del periodo de evaluacién, conjuntamente con el evaluado,

haciendo énfasis en;:
A. Observaciones del evaluado
B. Fortalezas

C. Objstives planteados para el proximo periodo

Nota. El Director Ejecutivo evaluard a los jefes de Unjdades.

Seceion N°3

>

»

Programa de Capacitacion y Desarrollo Profesional

El evaluador sefialara el ftem en la que el evaluade necesita ser capacitado para mejorar el
desemperio de su carge, indicando [a habilidad o destreza para trasmitir al personal de la
UNAM el conocimiento adquirido.

Seccion N°4

Renovacion del Contrato
El evaluador debe concluir determinando el periodo de renovacién del Contrato, pudiendo darse
dos opciones:

®  Que no se remueve

*  Que haya una renovacién parcial o total considerande como limite diciembre 2009

Firmas del Evaluador y del Evaluado, fecha.
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EVALUACION DE DESEMPENQ DEL CONTRATADQ DE LA UNAM

!
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Vi /

NOMBRES ¥ APELLIDOS; /7Vig 7 (o Jil v (Ll
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EVALUADOR: »AA \ '/cf’c/t.\‘«', ﬁu% ‘/i,

i)
SECCION N21
Muy Dehajo Sobre el
EVALUACION DE DESEMPENO dehz’a]o del c'lel Estandar| estandar |Excepcional
estindar | estandar
lag 5a9 10al4 15a18 19a 20

A.- CALIDAD DE TRABAJO

CUMPLIMIENTO DE RESPONSABILIDADES Y
LOGRO DE METAS:

Esmero en el cumplimiento de sus responsabilidades en
busca de una mejora continua para el logro de los
objetivos.

X

OPTIMIZACION DE RECURS05

Condiciones para el uso adecuade de los recursos y
activos de la institucién velando porque no se
despilfarren y alentando a sus compafieros a actuar de la
misma forma.

CREATIVIDAD E INNOVACION

Capacidad para generar ideas de alta calidad que se
traducen en soluciones innovadoras y conducen al ahorro
de costos, aumento de productividad y mejoramiento
continuo

ORDEN Y ORGANIZACION
| ‘.-Capamdad para priorizar y organizar sus actividades
‘»yara cumplir can su trabajo en los tiempos previstos y

c‘@@ la calidad esperada.

£ & FHMA DE DECISIONES

apidez en la evaluacién de distintas alternativas,
midiendo el impacto de su decisién en otras dreas asi
como los riesgos y el costo/beneficio. Uso de sentido
comun y racionalidad en las decisiones.

B.-ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES

TRABAJO EN EQUIPO

Facilidad para compartir experiencias y conacimientos
con sus compafieros de trabajo, asi como solidaridad con
los mismos. Habilidad para reconocer el valor y limites

del enfoque del grupo de trabajo.

GRADO DE CONFIDENCIA
Reserva y discrecién en el manejo de informacién y
tratamiento de asuntos confidenciales.

ACTITUD DE SERVICIO

Disposicién para brindar, con cordialidad, apoyo
desinteresado a sus companeros de trabajo. Demuestra
tolerancia, control y cortesia en contacto con los

usuarios.

RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Aptitud para anticiparse a los problemas. Capacidad de
conciliacién y hahilidad para enfrentarse con el problema
y con las personas en busca de soluciones. Reconoce sus

€rrores.
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EVYALUACION DE DESEMPENO

Muy Debajo Sobre el
debajo del del Estandar| estandar | Execpcional
estandar | estandar
lad 5a9 10al4 15al8 19a 20

C.-ADAPTABILIDAD

FLEXIBILIDAD

Competencia para reaccionar positivamente ante
posiciones diferentes y aiin opuestas a la suya.
Disposicién para adquirir conocimientos y adaptarse a
los cambios tecnoldgicos para la mejora de los procesos.

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Empefio por participar y cooperar en las actividades de la
institucion centrindose en los intereses de la organizacion
antes que en los personales o de areas. Preocupacion por

la imagen institucional.

(SOLO PARA CONTRATADOS QUE TIENEN PERSONAL A SU CARGO: Jefes de Unidades)

D.-LIDERAZGO

CLARIDAD DE METAS

Habilidad para establecer y promover el logro de
objetivos claros y ambiciosos y hacer un buen
seguimiento a las acciones en las que se invelucra. Evalda
su gestion y los objetivos de su personal con mucha
objetividad.

[W\DELEGACION

2} Aptitud para {acilitar la toma de decisiones entre los
miembros de su equipo en base a una delegacién efectiva,
Identifica las fortalezas, debilidades y nivel de
responsabilidad que cada trabajador estd preparado para

asumir de acuerdo al nivel de experiencia, conocimiento y

madurez.

TRATO A SU PERSONAL

Tacto para establecer apropiadas relaciones con su
personal, dirige y eritica con calma y de manera
constructiva. Mantiene un trato cordial e influencia sobre
ellos para orientarlos y comprometerlos al logro de
objetivos.

SUPERVISION

Competencia para supervisar, manitorear y evaluar los
resultados de las tareas encomendadas a su personal,
Tolera los errores que permiten el aprendizaje, pero no el
trabajo mediocre. Inspira respeto y entusiasmo.
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SECCION N22

EVALUACION DE DESEMPENO (Evaluador/Evaluador)

A.-OBSERVACIONES R
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D. EVALUACION DE FILE PERSONAL: CRITERIOS
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SECCION N23

PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIONAL
Informacién Importante para disefiar el Plan de Capacitacién
ELTRABAJADOR REQUIERE CAPACITACION EN:

LIDERAZGO: X IDIOMAS: X COMPUTACION:

OTROS5 CURSQOS:

INDICAR LAS HABILIDADES Y DESTREZAS DEL EVALUADO PARA TRANSMITIR LOS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA CAPACITACION:

b\ﬂamwm@ \ \Ap(\‘\-&\(_i OO CCOM IRARS '\-c\‘__c LQ—\’\Q_/Q R

PROMEDIO DE LA EVALUACION Puntaje Promedio %
A.- CALIDAD DE TRABAJO X .30
B.- ACTITUDES Y RELACIONES INTERPERSONALES X .20
C.- ADAPTABILIDAD X .20
D.- LIDERAZGO X .30
o~ NOTA FINAL DE LA EVALUACION /?

SECCION N24
RENOVACION DEL CONTRATO

« QUENO SE RENUEVE

«  QUEHAYA UNA RENOVACION CONSIDERANDO COMO LIMITE EL MES DE /(- R ©O% b(

.............. ”’“"ys (INDICAR EL N* DE MESES)
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INSTRUCCIONES

La ficha de Evaluacién de desempefio consiste en:

L.

Una evaluacién del Jefe inmediato superior del desempefio de las labores encomendadas por
ENCARGO (de acuerdo a los términos de referencia de cada CONTRATADO en concordancia con

el Manual Operativo), con la finalidad de reflexionar y mejorar en el desempeiio del evaluado.

Seccian N°1

>

Evaluacibn de Desempefio: A cer llenada por Jefe inmediato superior, indicando puntajes, y
concluyendo en un promedio por item, la que se multiplicard por el porcentaje estipulado para
cada uno de ellos dando un importe el que se sumard para la nota final de la evaluacién.

Contiene los signientes items:

A. Calidad de Trabajo

B. Actitudes y relaciones Interpersonales
C. Adaptabilidad

D. Liderazgo

Seccion N°2

>

Evaluacion del Desempeiio (Evaluador/Evaluade). El Jefe inmediato superior evaluari sobre el

cumplimiento de los objetivos del periodo de evaluacién, conjuntamente con el evaluado,

haciendo énfasis en:
A. Observaciones del evaluado
B. Fortalezas

C. Objetivos planteados para el préximo periodo

Nota. El Director Ejecutivo evaluari a los jefes de Unidades,

Seccién N°3

>

Programa de Capacitacion y Desarrollo Profesional

Ll evaluador sefialara ¢l ftem en fa que el evaluado necesita ser capacitado para mejorar el
desempefio de su cargo, indicando la habilidad o destreza pura trasmitir al personal de la
UNAM el conocimiento adquirido.

Secciom N°4

3

Renovacion del Contrato

El evaluador debe concluir determinando el periodo de renovacidn del Contrato, pudiendo darse
dos opciones:
¢ Que no se remueve

¢  (Que haya una renovacién parcial o total considerando como limite diciembre 2009

Firmas del Evaluador v del Evaluado, fecha.
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