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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 1103-2018-UNAM
Moquegua, 19 de Noviembre de 2018

VISTOS, el Informe N° 387-2018-DIGA/CO/UNAM del 09.11.2018, el Memorando Circular N° 048-2018-
DIGA/CO/UNAM del 18.09.2018, el Informe N° 622-2018-OPD/UNAM del 13.09.2018, el Informe N° 14-2018-
UNAM/OPD-UPLAN-OIMM del 12.09.2018, el Informe Legal N* 598-2018-UNAM-CO/OAL del 11.09.2018, el
Informe N° 568-2018-OPD/UNAM del 29.08.2018, el Informe N° 09-2018-UNAM/OPD-UPLAN-OIMM del
22,08.2018, el Memorando N° 023-2018-OPD-UNAM del 20.08.2018, la Sesién Ordinaria de Comisién
Organizadora del 19 de Noviembre del 2018, y;

CONSIDERANDO:

Que, el pirrafo cuarto del articulo 18° e la Constitucion Politica del Estado, concordante con el articulo 8° de la

Ley N° 30220, Ley reconoce la en el marco de gobierno,
ivoy b que guarda el Articulo 7° del la Uni

Juna’ piblica, e una Comisin

' mwﬂodnpor tres (.?) amdlmm de mmmx:u!a prestigio, que cumplan los mismos requisitos para ser Recm y

F==" como minimo un (1) miembro en la especialidad que ofrece la universidad. Esta Comisién tiene a su cargo la
api ion del estatuto, ¥y de gesticn é de lo

los i de i asi como su ion y direceidn hasta que se constituyan los

Grganos de gobierno que, de acuerds a la presente Ley, le correspondan”.

Qwe con Reso]ncndn Vmemummm.l N° 088-2017-UNAM dispone la Constitucién y Funcionamiento de las

Piblicas en proceso de Constitucién y dentro de sus Funcicnes

de la Comunn Orgunmd.um aeml.: en el numeral 6.1.3 en su acépite b) Ehbamry aprobar el estatuto,
¥ de tos de gestion, ¥ dela

Que, conforme al Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua, aprobado con Resolucién de Comisién
Organizadora N°® 1081)2018 UNAM, umla &n su aru:uln 38° que “La creacidn de nuevos drganos y unidades
orgdnicas enel idn y funciones”.

Que, mediante Reao]nmdn de Gﬂmlmdn Oxvnmudem N' 7?8 mls UNAM ﬂAi 09.08.2018, en su articulo primero
sefala “Aproba: ROF de la Universidad Nacional
de Moquegua, en /orma pfcmﬁccdaypro;rmw. dude su apfobocﬁn hcszu enero del afio 2019".

Que, mediante Informe N“ 568-2018-OPD/UNAM del 290('1 2018, la Oficina de Planificacién y Desarrollo, remite
€l Plan de del Regl. de O y i — 2018 de la Uni i Nacional de
Moquegua.

q“u. con Informo Legal N' ms-zﬂm—uNAM -COIOAL dol 11.09.:2018, la Oficina de Asesoria Legal, sefala que ]
v Funciones de la Universidad Nacional de Moquegua,
unrm mr finalidad urgamzur las funcmms. Dmaunuem ienes y gestion documentaria con la premisa de alinear
a los objetives institucionales de los nuevos érganos y unidades orgénicas para la mejora continua en el afio fiscal
2018, siendo de opini6n favorable 1a aprobacién del referido Plan.

Que, por Informe N° 622-2018-OPD/UNAM del 13.09.2018, la Oficina de Planificacién y Desarrollo, remite el
Informe N° 14-2018-UNAM/OPD-UPLAN-OIMM de la Unidad de Pl.amamenw hmwndo conocer la opinién
del

técnica favorable, para la b del “Plan de Impl

de la Universidad Nacional de Moquegua’, teniendo como plazo hasta el mes de enero de 2019 para la
operatividad y mejora oonumu enla ion del senru:m de itaria de los nuevos organos y
unidades orgénicas, enel de O ¥ i

Que, mediante Informe N® 387-2018-DIGA/CO/UNAM del 09.11.2018, la Direccién General de Administracion,
solicita la emisién del acto resolutivo para aprobacién del Plan de Implementacién del Reglamento de
Organizacién y Funciones, teniendo las opiniones favorables por parte de la Oficina de Asesoria Legal y la opinién
técnica de la Unidad de Planeamiento.

Que 1a Comisién O i de la Us idad Nacional de en Sesién Ordinaria de fecha 19 de

del 2018, por UN: D acords: APROBAR el “Plan de Implementacién del Reglamento de
Organizacién y Funciones ROF- 2018, de la Universidad Nacional de Moquegua, el :ual constaen veintitrés (28)
folios y sus Anexos N° 01: Organigrama Institucional y el Anexo N° 02: D

i
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 1103-2018-UNAM
Estando a las consideraciones precedentes, en uso de las atribuciones que le concede la Ley Universitaria N°

30220, el Estatuto de la Universidad Nacional de Moquegua y Acuerdo de Sesion Ordinaria de fecha 19 de
Noviembre del 2018.

SE RESUELVE:
i .- APROBAR el “Plan de del Regl: de O ¥ Funciones
ROF 2018, de la Umvenanind Nacional de Moquegua, el cual consta en veintitrés (23) folios y su Anmm Ne 0L
¥ el Anexo N° 02:
ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR, a Ia Direccion General de Administracion, Oficinas
Académicas y de Investigacién, adoptar las scciones admi ias para la i i6n ¥

ejecucién de la presente Resolucion
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UNAM
RESUMEN EJECUTIVO PLAN DE IMPLEMENTACION:
REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

La Ley Universitaria N° 30220, norma la creacién, funcionamiento, supervisién y cierre
de las universidades. Promueve el mejoramiento continuo de la calidad educativa de
las instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de la
investigacién y de la cultura.

La Universidad Nacional de Moquegua, en su potestad autodeterminativa de gobierno,
procede a estructurar, organizar y conducir la institucién universitaria, con atencién a
su naturaleza, caracteristicas y necesidades. Es formalmente dependiente del régimen
normativo.

La Comisién Organizadora, en sus atribuciones conferidas en el art. 29° de la Ley
Universitaria, tiene a su cargo la aprobacitn del estatuto, reglamentos y documentos
de gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los
instrumentos de planeamiento, asi como su conduccién y direccion hasta que se
constituyan los érganos de gobierno gue, de acuerdo a la Ley Universitaria, le
correspondan.

El Estatuto Uni itario aprobado por Resolucion de C.O. N° 1030-2018-UNAM, y que
esta adecuado a los lineamientos de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, con respecto
a la estructura académica, investigativas e institucional que cumple con la Politica de
Aseguramiento de Calidad de la Educacion Superior Universitaria, aprobado mediante
D. S. N® 016-2015-MINEDU.

Por tanto, al modificarse el Estatuto Universitario, convenia estructurarse la nueva

ion en el R

de Organizacion y Funciones, en concordancia a la /
adecuacion de la Ley Universitaria, aprobandose con Resolucién de C.0. N° 675- l{f ;-;
2018-UNAM, el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF de la Universidad %™
Nacional de Moquegua.

0E
Y
La Comision Organizadora, en sesion extracrdinaria, determiné aprobar el proceso de

implementacién del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF de la
Universidad Nacional de Moquegua, en forma planificada y progresiva, desde su

Universidad Nacional de Moguegua, Pralongacion Calle Ancash S/N, Moquegua -
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UNAM
aprobacién hasta el mes de enero del 2018, aprobado por Resolucién de C.0. N° 773-
2018-UNAM.

Al estar en curso dentro del ejercicic presupuestal 2018, y teniendo ejecutado la
estructura organica con las metas presupuestales de la UNAM, y conforme se tiene
establecidos en los documentos de planeamiento PEI - PO, es que se hace necesario
la implementacion del nueve ROF a la ejecucién de actividades fisicas y financieras,
transferencias de funciones entre ¢rganos y unidades orgénicas, transferencias de
bienes muebles, asi como la documentacién para el trémite administrativo a lo que
conlleva responsabilidades en cada 6rgano y unidad organica de la Universidad.

Todo ello orientado a alcanzar los objetivos, lineamientos de politica y actividades
estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2018-2020 y que permitan la ejecucién
de los recursos presupuestarios asignados con criterios de eficiencia, calidad de gasto
y transparencia.

Moquegua, 30 de octubre de 2018.

Uni i Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua -
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ANTECEDENTES

Con la Ley Universitaria N° 30220, Estatuto Universitaric y el Reglamento de
Organizacién y Funciones, recogen las expectativas de los integrantes de la
comunidad universitaria, animados en el disefio de una institucién que busca la calidad

en todas las actividades que emp en el acrecer i del conocimiento, en la
inr i6n, adaptacion y difusién de logias que itan contribuir al desarrollo
sostenible de la regién y el pais.

Actualmente, tenemos documentos de gestion que estan articulados con la Ley
Universitaria, pero que no estan i i en la op

académica, investigativa e institucional, por el sustento de que su articulacién se ha
venido actualizando con los sistemas administrativos de planeamiento, presupuesto,

programacién multianual y gestion de inversiones, abastecimiento, recursos humanos,
entre otros.

Por tanto, es importante establecer la alineacién de los documentos de planeamiento
institucional con la nueva estructura organica, siendo prudencial establecer un plazo
determinado y las acciones administrativas correspondientes en la implementacion del
Reglamento de Organizacién y Funciones vigente.

La implementacién del nuevo Regl; de Organizacion y Funci de la UNAM,
guiara el desenvolvimiento de la Universidad Nacional de Moquegua hasta alcanzar la

institucionalizacion de la Universidad, buscando el interés institucional y social en
beneficio de nuestra regién y el pais.

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua -
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UNAM

PLAN DE IMPLEMENTACION

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES — ROF 2018

RESUMEN EJECUTIVO
ANTECEDENTES

I PRESENTACION

Il.  BASE LEGAL

IIl.  FINALIDAD

IV. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2020
V. EQUIPO TECNICO

VI. CARACTERISTICAS DEL PLAN

. CRONOGRAMA DE EJECUCION

=

ANEXO 01: ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL 2018

ANEXO 02: DOCUMENTOS NORMATIVOS INSTITUCIONALES

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua



..................................Q....0.00.ﬂ.

S
UNAM

PLAN DE IMPLEMENTACION

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES — ROF 2018

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Moquegua, presenta el “Plan de Implementacion
del Reglamento de Organizacion y Funciones” ROF — 2018, con el fin de
desarrollar, fortalecer y ejecutar una adecuada transferencia de funciones
entre los drganos y unidades organicas articulados en los planes
institucionales para el ejercicio fiscal 2019

El Plan se disefia en base en la mision, objeti égicos instituci y
acciones estratégicas institucionales contempladas en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2020, en el Estatuto Universitario, y el nuevo Reglamento
de Organizacién y Funciones, en atencion a la programacion de presupuesto
para el afio fiscal 2019.

Asimit el Plan de Impl ion del Regl de Organizacion y
Funciones el resultado de la adecuacion a la Ley Universitaria, Ley N°
30220, conforme a la conformacion de los érganos de gobierno: Asamblea
Universitaria, Consejo Universitario, Rector, Consejos de Facultad y
Decanatos y la estructura académica: Departamentos Académicos, Escuelas
Profesionales, Unidad de Posg y Unidad de Investigacion.

El presente Plan de Trabajo, fue elaborado por la Oficina de Planificacion y
Desarrollo a fin de realizar las acciones correspondientes para cumplimiento
de la Resolucion C.O. N° 773-2018-UNAM, que aprueba la implementacién
del Regl! ) de O izacién y F ROF de la UNAM.

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua -
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.. BASELEGAL

* LEY UNIVERSITARIA N° 30220.

e ESTATUTO, aprobado con Resolucién de Comision Organizadora N°
1030-2018-UNAM.

+ REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES, aprobado con
Resolucién de Comision Organizadora N® 675-2018-UNAM.

* PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 — 2020, aprobado con
Resolucion de Comision Organizadora N° 008-2018-UNAM.

s PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019, aprobado con Resolucion de
Comisién Organizadora N° 576-2018-UNAM.

* RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 103-2017-SUNEDU/CD,
Resolucién que otorga la Licencia Institucional a la Universidad Nacional
de Moquegua, para ofrecer el servicio educativo superior universitario.

lll. FINALIDAD

La finalidad de éste plan es organizar las funciones, presupuesto, bienes y
documentacién de los nuevos érganos y unidades organicas del Reglamento
de Organizacién y Funciones 2018, con la premisa de alinear a los objetivos
estratégicos institucionales, estructurar el presupuesto, ejecutar las
actividades operativas, monitorear y dar seguimiento, y mejora continua para
el afio fiscal 2019

Asi mismo, el otorgamiento del licenciamiento institucional certifica |a calidad
de nuestro servicio educativo que brinda la Universidad Nacional de
Moquegua, el cual resulta beneficioso para la comunidad universitaria,
principalmente para la labor académica, investigativa e institucional, que debe
ser reflejo del ¢ imiento de la Ley Uni i , Ley N° 30220, es asi que
la Comisién Organizadora en atribuciones a sus facultades orienta la gestién
institucional de la UNAM,

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua—-
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IV. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 — 2020

El Plan Estratégico Institucional PE| 2018 — 2020 UNAM es un documento de
planeamiento institucional, que contiene los objetivos estratégicos
institucionales, acciones estratégicas institucionales e indicadores a seguir
para su medicion y evaluacion.

Objeti E: égicos Institucionale:

OEI.01 : Mejorar la formacion académica para los estudiantes universitarios
OELO2 : Promover la investigacién formativa, cientifica, tecnolégica
y humanistica en la comunidad universitaria
OELO3 : Mejorar las actividades de extension cultural y de proyeccion social
para la comunidad
OEL04 : Fortalecer la Gestion Institucional
OEIO5 : Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres

Asimismo, en la Ley Universitaria, Ley N° 30220, en el art. 3° define a
la Universidad como “Una comunidad académica orientada a la
investigacion y a la docencia, que brinda una formacion humanista,
cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais como
realidad multicultural. Adopta el concepto de educacién como derecho
fundamental y servicio publico ial. Esta int da por d
estudiantes y graduados. Participan en ella los representantes de los
promotores, de acuerdo a ley”.

Por lo tanto, en el marco de la Ley Universitaria, la Universidad
Nacional de Moquegua plantea en los siguientes términos su Misién:

“FORMAR PROFESIONALES CON ALTO NIVEL ACADEMICO,
PROMOVIENDO LA INVESTIGACION EN LOS ESTUDIANTES Y
DOCENTES UNIVERSITARIOS, CON SENTIDO HUMANISTICO Y ETICO,
QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE LA REGION Y DEL PAiS”

En tal sentido, la Universidad Nacional de Moquegua ha definido 04 :

objetivos estratégicos institucionales alineados a la Politica Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria y
01 objetivo estratégico alineado a la gestién de riesgos de desastres de
la universidad.

Los objetivos estratégicos institucionales formulados en el presente
Plan Estratégico Institucional seran medidos y evaluados desde la
perspectiva de sus actores, sus recursos y sus procesos que a
continuacion se detallan.

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash /N, Moquegua
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V. EQUIPO TECNICO

= Nombres y = i

N Apellidos Cargo (*) Correo Electrénico Teléfono
ECO. SILA JEFE DE LA
ROXANA OFICINA DE . ; p

01 JAUREGUI PLANIFICACION ¥ rjaureguib@hotmail.com 995040464
BRUNA DESARROLLO
MG. OSCAR DI:IESTCE:ARADE

02 | IVAN MAMANI gpyds_oscar@hotmail.com 910936840

ADMINISTRATIVO

MAMANI "
ING. KATY RESPONSABLE DE

03 | JOVANI LIMA LA UNIDAD DE loany_l@hotmail.com 953990060
LLIMPE PRESUPUESTO
Liﬁ;:;rﬂ TECNICO DE LA

04 UNIDAD DE haydeeramos 28@hotmail.com | 990522405
BEMDS PRESUPUESTO
MAMANCHURA
SR. ANTHONY
DICKSON ASISTENTE i

antony 98@hotmail.com

05 | \ilLEGAS ADMINISTRATIVO antony 98@hotmail.com 931485126

FLORES

(*) Cargos vigentes en el marco de la Resolucién de C.0. N° 773-2018-UNAM, que
aprueba la implementacién del ROF hasta el mes de enero 2019.

VI. CARACTERISTICAS DEL PLAN
a. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES

La necesidad institucional es contar con los documentos de gestion
adecuados a la Ley Universitaria, Ley N° 30220, delimitandose en la
nueva estructura organica del ROF 2018.

El otorgamiento del licenciamiento certifica la calidad de nuestro
servicio educativo que brinda la Universidad Nacional de Moquegua, el
cual resulta mejorar la formacion académica a través de los objetivos
institucionales, la estructura organica, los recursos necesarios, logros
obtenidos, y la mejora continua.

12 n
AL
N

. PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES

La priorizacién de las necesidades para la implementacién del ROF
2018, se dan conforme al siguiente detalle:

Alineacion de los objetivos estratégicos institucionales con la nueva
estructura orgénica del ROF.

Se establezca la estructura de presupuesto (metas fisicas y
financieras), en funcién a la nueva estructura orgénica para el afio
fiscal 2019.

D222 22920220902920250209220%20202%2202020200000000020202020020090
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Transferencia de bienes muebles a los nuevos érganos y unidades
organicas.

Transferencia documentaria y archivistica a los nuevos érganos y
unidades organicas.

Determinar las actividades realizadas a través del informe final de
cada érgano y unidad organica a eliminarse y/o fusionarse.
Actualizacion de documentos de gestion a los nuevos Grganos y
unidades organicas.

c. DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

ALINEACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PEI 2018 - 2020

Se alineara los objetivos institucionales con la nueva estructura
orgénica a fin de determinar los responsables de ejecucién de metas
fisicas y financieras, y realizar la medicién de los indicadores de los
planes institucionales y la mejora continua con los actores claves.
La estructura organica de la Universidad Nacional de Moquegua esta en
relacion con sus fines, objetivos y funciones generales en concordancia
con la Ley Universitaria, Estatuto de la universidad y dispositivos
legales vigentes:
01. GRGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1 Asamblea Universitaria.

01.2 Consejo Universitario.

01.3 Rectorado.

01.4 Vicerrectorado Académico.

01.5 Vicerrectorado de Investigacion.

02. GRGANO CONSULTIVO

02.1 Tribunal de Honor.
02.2 Defensoria Universitaria.

03. GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
03.1 Comisién Permanente de Fiscalizacion.
03.2 Grgano de Control Institucional,

04, ORGANOS DE ASESORAMIENTO

04.1 Oficina de Asesoria Legal.

.O...........0.00.0000000QDOOOOOOOIDOO)O-‘IOOQT’
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04.2 Oficina de PI iento Estratégicoy F
04.2.1 Unidad de Planeamiento Estratégico.
04.2.2 Unidad de Presupuesto.
04.2.3 Unidad Formuladora.

04.3 Direccién de Gestién de la Calidad.
04.3.1 Unidad de Autoevaluacidn y Acreditacion.
04.3.2 Unidad de Seguimiento al Egresado.

05. ORGANOS DE APOYO

05.1 Secretaria General.
05.1.1 Unidad de Grados y Titulos.
05.1.2 Unidad de Trdmite Documentario y Archivo Central.

05.2 Direccién General de Administracion.

05.2.1 Oficina de Recursos Humanos.
05.2.2 Oficina de Logistica.

05.2.3 Oficina de Contabilidad y Tesoreria.

05.2.4 Oficina de Tecnologias de Informaci

05.2.5 Oficina de Servicios Generales.
05.2.6 Oficina de Infraestructura y Gestién de Inversiones.

05.2.7 Oficina de Supervision y Liquidacién de Inversiones.

05.3. Oficina de Imagen Institucional.
ORGANOS DE APOYO DEL VICERRECTORADO ACADEMICO
05.4 Direccién de Admisién.

05.5 Direccién de Acti ¥ Servicios A

05.5.1 Unidad de Registro Académico.
05.5.2 Unidad de Biblioteca Central,
05.6 Direccién de Bienestar Universitario.

05.6.1 Unidad de Salud y Asistencia Social.

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua
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05.6.2 Unidad de Deporte, Recreacién y Cultura.
05.7 Direccion de Proyeccidn Social y Extensidn Universitaria.
05.8 Centro de Idiomas.
05.9 Centro de Capacitacion en TIC.
05.10 Centro de Estudios Pre Universitarios.
05.11 Centro de Formacion Continua.
ORGANOS DE APOYO DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
05.12 Direccién de Relaciones Nacionales e Internacionales.
05.13 Direccién de Gestion de la Investigacion.
05.13.1 Unidad de Proyectos de Investigacion.
05.13.2 Unidad de Transferencia Tecnolégica y Emprendimiento.
05.13.3 Unidad de Fondo Editorial y Publicaciones.
05.14 Instituto de Investigacion.
06. GRGANOS DE LINEA
06.1 Consejo de Facultad.
06.2 Decanato.
06.2.1 Escuelas Profesionales.

06.2.2 Departamentos Académicos.

06.2.3 Unidad de Investigacidn.
06.2.4 Unidad de Posgrado.
06.3 Escuela de Posgrado.
07. GRGANOS DESCONCENTRADOS

07.1 Filiales.

ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO CON LOS NUEVOS ORGANOS
¥ UNIDADES ORGANICAS

El proyecto de presupuesto de la UNAM para el afio fiscal 2019, se
remite en el mes de junio del presente afio, al Ministerio de Economia y
Finanzas - MEF, para su revisién y presentacién al Congreso de la

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, MO({W
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la Ley Anual de Presupuesto del

l ¥ su aprobacion
afio siguiente.
La implementacion del ROF se da en el mes de octubre del presente
afio, con una nuestra estructura orgénica. Con Resolucion de Comisién
Organizadora N° 576-2018-UNAM, se aprueba el Plan Operativo
Institucional 2019 de la UNAM.

Por tanto, es necesario la modificacién del Plan Operativo Institucional
2019, para el presente afio, a fin de que la cadena programética esté
articulada a los nuevos érganos y unidades orgénicas del ROF,
estableciendo sus metas fisicas y financieras para el afo fiscal 2019.

TRANSFERENCIAS DE BIENES MUEBLES Y GESTION
DOCUMENTARIA A LOS NUEVOS ORGANOS Y UNIDADES
ORGANICAS

Se presenta en el siguiente cuadro comparativo los 6rganos y unidades
organicas del ROF 2016 y la estructura organica del ROF 2018, para
determinar las variaciones y acciones correspondientes a la
transferencia de bienes y gestién doct ia de los nuevos
organos y unidades organicas.

ROF 2016 TRANSFERENCIA DE BIENES Y ROF 2018
01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION GESTION DOCUMENTARIA 01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
Comisién Organizadara En tanto no se yan Organos St Unkbversiaria
de Gabierno lamisma | Consejo Universitario
Presidencia condicién de conformacién de Rectorado
Vicepresidencia Académica Comisién Organi el I cién |y Acadé

del art. 29" de la Ley

Vicepresidencia de Investigacion

Vicerrectorado de Investigacion

02. ORGANO CONSULTIVO

GESTION DOCUMENTARIA

(*) Los bienes patril las P deP ia Acadé y
Vicepresidencia de Investigacion.
ROF 2016 TRANSFERENCIA DE BIENES Y ROF 2018

02. GRGANO CONSULTIVO

Defensoria Universitaria

Mantienen la misma transferencia de
bienes, son 6rganos implementados
en el afio 2017, que no han sido
modificados en el ROF. Se incrementa
el érgano de Tribunal de Honor en el

Tribunal de Honor

Defensoria Universitaria

ROF 2018.
= ROF 2016 TR 1A DE BIENES Y 3 ROF 2018
03. ORGANO DE CONTROL GESTION DOCUMENTARIA 03. ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

@rgano de Control Institucional

Mantienen la misma transferencia de
bienes, que no han side modificados

Comisién Permanente de Fiscalizacién

en el ROF. Se i el érgano de
Comisién Permanente de Fiscalizacion
en el ROF 2018.

Organo de Control Institucional
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ROF 2016

04. GRGANOS DE ASESORAMIENTO

TRANSFERENCIA DE BIENES Y
GESTION DOCUMENTARIA

ROF 2018

04. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Oficina de Asesoria Legal

No existe modificacién estructural en

Oficina de Asesoria Legal

el ROF 2018.
2 - = Sélo se modificé nombre del érgano | Oficina de Planeamiento Estratégico y
Rficihade Planficackiny Desaiolia estructural en el ROF 2018. Presupuesto
Sélo se modificé nombre de la

Unidad de Planeamiento

unidad organica estructural en el ROF

Unidad de Planeamiento Estratégico

Unidad de Presupuesto

No existe modificacién en el ROF
2018,

Unidad de Presupuesto

Unidad de Or|

Transferencia de Bienes y Gestién
Documentaria en la Unidad de

P por
absorcién de funciones en el ROF
2018.

(*) Funciones absorbidas por la
Unidad de Planeamiento Estratégico.

Unidad de Programacién e Inversiones.

Transferencia de Bienes y Gestién
Documentaria a la Unidad
Formuladora por eliminacion de la
UPIl en el ROF 2018.

{*) Eliminacién de Unidad Orgénica

Oficina de Infraestructura y Gestion
de Proyectos
Unidad Formuladora

Traslado de Bienes y Gestién
Documentaria de la Unidad
Formuladora a la Oficina de
Planeamiento Estratégico y

Presupuesto, segin el ROF 2018.

Vicepresidencia Académica
Direccién de Gestion de |a Calidad y
Acreditacién Universitaria

Oficina de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto
Unidad Formuladora

Se modificé nombre del 6rgano
‘estructural por la Direccién de
Gestién de la Calidad y se trasladé
como érgano dependiente del
Rectorado, segiin el ROF 2018.

Unidad de Autoevaluacién y
Acreditacidn

Rectorado
Direccion de Gestion de la Calidad

No existe modificacién estructural, y
es dependiente de la Direccién de
Gestidn de la Calidad en el ROF 2018.

Direccidén de Mediacién e Insercion
Laboral  Unidad de Seguimiento al
Egresado

Unidad de Autoevaluacién y
Acreditacién

Transferencia de Bienes y Gestién
Document: la Direccién de
Gestién de la Calidad y Unidad de
Seguimiento al Egresado para su

‘operatividad, segun ROF 2018,

Unidad de Seguimiento al Egresado

ROF 2016 TRANSFERENCIA DE BIENES Y ROF 2018
05. GRGANOS DE APOYO GESTION DOCUMENTARIA 05. ORGANOS DE APOYO =
; No existe modificacién estructural en =
Secretaria General el ROF 2018. Secretaria General
" No existe modificacion estructural en &
Unidad de Grados y Titulos ¢l ROF 2018, Unidad de Grados y Titulos

Unidad de Tramite Documentario

Sélo se modificé nombre del érgano
estructural en el ROF 2018.

Unidad de Trémite Documentario y
Archivo Central

Unidad de Archivo Central

Unidad Orgénica fusionada con la
Unidad de Trdmite Documentario y
Archivo Central, segin ROF 2018.

Direccién General de Administracién

Unidad orgénica fusionada

No existe modificacién estructural en

el ROF 2018.

Direccién General de Administracién
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Oficina de Recursos Humanos

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018.

Oficina de Recursos Humanos

Unidad de Remuneraciones

Transferencia de Bienes y Gestién
Documentaria a la Oficina de
Recursos Humanos, por eliminacién
de unidad organica en el ROF 2018.

Unidad organica eliminada

Unidad de Administracién de Personal

Transferencia de Bienes y Gestién
Documentaria a la Oficina de
Recursos Humanos, por eliminacién

de unidad orgdnica en el ROF 2018.

Oficina de Logistica

Unidad orgdnica eliminada

No existe modificacién estructural
del érgano en el ROF 2018.

Oficina de Logfstica

Unidad de Abastecimiento y Almacén

Transferencia de Bienes y Gestién
Documentaria a la Oficina de
Logistica, por eliminacién de la
unidad orgdnica en el ROF 2018.

Unidad orgdnica eliminada (absorbida
por el érgano de la Oficina de
Logistica).

Unidad de Patrimonio

Transferencia de Bienes y Gestion
Documentaria a la Oficina de
Logistica, por eliminacién de la
unidad organica en el ROF 2018.

Oficina de Econemia y Finanzas

Unidad orgdnica eliminada (absorbida
por el érgano de la Oficina de
Logistica).

Sélo se modificd nombre del 6rgano
estructural en el ROF 2018.

Oficina de Contabilidad y Tesoreria

Unidad de Contabilidad

Transferencia de Bienes y Gestién
Documentaria a la Oficina de
Contabilidad y Tesoreria, por

eliminacién de la unidad organica.

Unidad de Tesoreria

Unidad orgénica eliminada (absorbida
por el érgana de la Oficina de
Contabilidad y Tesoreria).

Transferencia de Bienes y Gestion
Documentaria a la Oficina de
Contabilidad y Tesoreria, por

eliminacién de la unidad orgénica.

Oficina de Infraestructura y Gestién
de Proyectos

Unidad orgdnica eliminada (absorbida
por el érgano de la Of
Contabilidad y Tesoreria).

Sélo se modificé nombre del 6rgano
estructural y depende de la Direccién
General de A :ién, seglin

Oficina de Infraestructura y Gestién
de

ROF 2018.

Unidad de Infraestructura
Universitaria

Transferencia de Bienes y Gestién
documentaria a la Oficina de
Infraestructura y Gestién de

Inversiones, por eliminacién de la

unidad orgénica en el ROF 2018.

Unidad orgénica eliminad:

Transferencia de Bienes y Gestion
Documentaria a la Oficina de

Unidad Formuladora de Proy

Y
Presupuesto, por reubicacion de
unidad orgdnica segin ROF 2018,

Unidad organica eliminada (funciones
asumidas por la Unidad Fermuladora
en la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto).

Unidad Ejecutora de Proyectos

Transferencia de Bienes y Gestién
documentaria a la Oficina de
Infraestructura y Gestién de

por elimis de

Unidad ergdnica eliminada (funciones
absorbidas por la Oficina de
Infraestructura y Gestién de

unidad orgdnica, segin ROF 2018,

Sélo se modificé nombre del érgano

Oficina de Supervisién y Li
de Proyectos

y depende de la Direccién
General de in, seglin

que hace las veces de

Unidad Ejecutora).

Oficina de Supervisién y Liquidacion
de

ROF 2018.

Oficina de Tecnologias de Informacién

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018.

Oficina de Tecnologias de Informacién
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Unidad de Desarrollo Tl

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Oficina de
Tecnologias de Informacién, por

eliminacién de la unidad orgénica.

Unidad de Soporte de TI

Unidad organica eliminada

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Oficina de
Tecnologias de Informacién, por

de la unidad orgdnica.

Unidad orgénica eliminada

Oficina de Servicios Generales

NNo existe modificacién estructural en
el ROF 2018.

Oficina de Servicios Generales

Unidad de Mantenimiento y Servicios

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Oficina de
Servicios Generales, por eliminacién

de la unidad organica.

Unidad de Transporte

Unidad orgénica eliminada

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Oficina de
Servicios Generales, por eliminacién

Unidad de Seguridad y Vigilancia

de la unidad organica.

Unidad organica eliminada

Transferencia de bienes y gestion
documentaria a la Oficina de
Servicios Generales, por eliminacién
de la unidad organica.

Unidad organica eliminada

Oficina de Imagen Institucional

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018,

Oficina de Imagen Institucional

ROF 2016 TRANSFERENCIA DE BIENES Y ROF 2018
06. GRGANOS DE LINEA GESTION DOCUMENTARIA 06. ORGANOS DE LINEA
Facultad de Humanidades No existe modificacién estructuralen [ i
Facultad de Ingenierias el ROF 2018. niesdehass

Nao existia érgano estructural de nivel
Jerdrquico de igual nivel que el
Decano.

Estructura académica conforme a la
Ley Universitaria (no exige
transferencia de bienes por aparecer

€omo nuevo drgano del ROF 2018)

Escuela Profesional de Gestign
Publica y Desarrollo Social

Escuela Profesional de Ingenieria
Agroindustrial

Escuela Profesional de Ingenieria de
Minas

Escuela Profesional de Ingenieria
Ambiental

Escuela Profesional de Ingenieria de
Sistemas e Informética

Escuela Profesional de Ingenieria

Pesquera

Sélo se modificé nombre del 6rgano
estructural en forma general (no
exige transferencia de bienes)

Decanato

Escuelas Profesionales

Departamentos Académicos

Estructura académica conforme a la
Ley Universitaria.

Departamentos Académicos

Estructura académica conforme a la
Ley Universitaria

Unidad de Investigacién

Estructura académica conforme a la
Ley

Unidad de Posgrado

Estructura académica conforme a la
Ley Uni:

Escuela de Posgrado
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5 :“" s TRANSFERENCIA DE BIENESY [ EOEHITS
RGANOS DE LINEA DEL ol ftnabidisideg RGANOS DE LINEA DEL
VICERRECTORADO ACADEMICO VICERRECTORADO ACADEMICO

Direccién de Admisién

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018,

Direccién de Admisién

Direccion de Actividades y Servicios

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018.

Direccién de Actividades y Servicios

Unidad de Registro Central

Sélo se modificé nombre del érgano
estructural en el ROF 2018.

Unidad de Registro Académico

Unidad de Biblioteca

Sélo se modificé nombre del rgano
en el ROF 2018.

Unidad de Biblioteca Central

Direccién de Bienestar Universitario

No existe modificacién estructural en

Direccién de Bienestar Universitario

el ROF 2018,
| i i i No existe modificacién estructural en . = 2
Unidad de Salud y Asistencia Social &l ROF 2018, Unidad de Salud y Asistencia Social
Unidad de Deporte, Recreacién y No existe modificacién estructural en | Unidad de Deporte, Recreacién y
Cultura el ROF 2018. Cultura

Transferencia de bienes y gestién

Direccién de Proyeccién Social y

de i6n de la cultura

Direccién de Social y ala Direccién de Extension Universitaria (asume
Ambiental Social y 6 funci
Universitaria en el ROF 2018. ambiental).

Unidad de Proyeccién Social y
Extensidn Universitaria

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Direccién de
Proyeccidén Social y Extension
Universitaria, segin el ROF 2018.

Unidad ergénica eliminada

Unidad de Conservacion del Medio
Ambiente

Transferencia de bienes y gestion
documentaria a la Direccién de
Proyeccién Social y Extensién
Cultural, segun el ROF 2018.

Centro de Idiomas

Unidad orgénica eliminada

AL

A

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018.

Centro de Idiomas

Centro de Capacitacién en TIC

No existe modificacion estructural en
el ROF 2018.

Centro de Capacitacién en TIC

Centra de Estudios Pre Universitarios

No existe modificacién estructural en
el ROF 2018.

Centro de Estudios Pre Universitarios

Se implementé modificacién
estructural en el ROF 2018,

Centro de Formacién Continua

Unidad de Gestion de la Calidad

Transferencia de bienes y gestion
documentaria a la Direccién de
Gestién de la Calidad, segiin ROF
2018,

Unidad orgdnica eliminada

Unidad de Gesti6n de Objetivos
Educacionales

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Direccién de
Gestion de la Calidad

Unidad orgdnica eliminada
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ROF 2016 ROF 2018
ORGANOS DE LINEA DEL TRANSFERENCIA DE BIENES Y ORGANOS DE LINEA DEL
VICERRECTORADO DE GESTION DOCUMENTARIA VICERRECTORADO DE
16N INVESTIGACION
Direccidn de Cooperacién Nacionale | Sélo se modificé nombre del érgano | Direccion de Relaciones Nacionales e
i estructural en el ROF 2018. ionales

Direccién de Gestion de la

No existe modificacién estructural en

Direccién de Gestion de la

el ROF 2018.
Se implementé modificacién "
P
estructural en el ROF 2018, Unidad de Proyectos de Investigacién
Se implementé modificacién Unidad de Transferencia Tecnoldgica
en el ROF 2018. y Emprendimiento
Se implementé modificacién Unidad de Fondo Editorial y

estructural en el ROF 2018,

Publicaciones

Direccién de Coordinacién de
Institutos de cion

Sélo se modificé nombre del érgano
en el ROF 2018.

Instituto de Investigacién

Unidad de Emprendimiento e
Innovacién Empresarial

Transferencia de bienes y gestion
documentaria al Instituto de

Unidad orgénica eliminada

Instituto de Investigacion

Unidad orgdnica modificada
estructuralmente como Grgano de
Apoyo dependiente del
Vicerrectorado de Investigacién,

segin el ROF 2018.

Direccién de Difusién, Transferencia
Tecnolégica y Patentes

Organo estructural dependiente del
Vicerrectorado de Investigacion.

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Direccién de
Gestion de la Investigacion, segin en
el ROF 2018.

Grgano eliminado

Unidad de Difusién de la Investigacién

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Direccién de
Gestién de la Investigacién, segin el

OF 2018.

Unidad organica eliminada

Unidad de Tecnologfa, Patentes y
Repositarios

Transferencia de bienes y gestién
documentaria a la Direccién de
Gestién de la Investigacion, segun el
ROF 2018.

Unidad orgdnica eliminada

ROF 2016

TRANSFERENCIA DE BIENES Y
GESTION DOCUMENTARIA

ROF 2018

07. GRGANOS DESCONCENTRADOS

Se implementd modificacién
estructural en el ROF 2018,

07.1 Filiales

Universidad Nacional de Moguegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moguegua -
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DETERMINAR LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DEL ANO FISCAL
2018 A TRAVES DEL INFORME FINAL DE TODOS LOS ORGANOS
Y UNIDADES ORGANICAS

Cada organo y unidad orgdnica que ha venido ejecutando metas
presupuestales, en articulacion a los planes institucionales PEI - POI, a
lo cual deberd presentar su informe final de actividades para la
evaluacién de sus actividades del periodo fiscal 2018, a fin de
determinar el nivel de cumplimiento y difundir los logros en la Memoria
Institucional de la UNAM 2018, la responsabilidad de la formulacién
recae de la Oficina de Planificacién y Desarrollo o la que haga sus
veces.

TRANSFERENCIA DE BIENES: La Oficina de Logistica (responsable
de los procesos de patrimonio) informara a la Direccién General de
Administracién, sobre la transferencia de bienes patrimoniales a los
nuevos érganos y unidades orgénicas.

TRANSFERENCIA DE GESTION DOCUMENTARIA: La Oficina de
Secretaria General (responsable de la gestién documentaria) informara
a la Direccion General de Administracion sobre la transferencia de
nuevos érganos y unidades organicas de la impl 1 del ROF,

ENTREGA DE CARGO: La Oficina de Recursos Humanos como ente
responsable del sistema administrativo de recursos humanos informara
a la Direccion General de Administracién, la entrega de cargos de todos
los funcienarios o responsables de cada érgano y unidad organica que
éste operativo para el afio 2018.

RENDICION DE CUENTAS: La Oficina de Economia y Finanzas o la
que haga sus veces, informard a la Direccién General de
Administracién, sobre la rendicion de gastos de viaticos, encargos
internos y fondos de caja chica del personal que adeuda a fin tomar las
acciones correspondientes.

IMPLEMENTACION DEL ROF: La Oficina de Planificacién y Desarrollo
o la que haga sus veces y la Direccién General de Administracion

remitirén el Informe Técnico a Presidencia sobre la implementacion |*

definitiva de los nuevos érganos y unidades organicas del Reglamento
de Organizacion y Funciones ROF 2018.

ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS DE GESTION A LOS NUEVOS
ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS

La Universidad Nacional de Moquegua al actualizar el Estatuto
Universitario, el Reglamento de Organizacién y Funciones 2018 y el
Organigrama Institucional, modifica la estructura organizacion,
obteniendo efectos en la estructura de planes institucionales,
presupuesto, estructura de cargos, procedimientos, servicios
administrati ylo di i ivos, entre otros, sujetos a la
nueva estructura orgénica.

Universidad Nacional de Moquegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Mogquegua
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Por tanto, es necesario actualizar los documentos de gestion a fin de
mejorar y optimizar el servicio de formacién universitaria, investigacion,
proyeccién social, formacién continua y desarrollo humano.

Estando en transito la Universidad Nacional de Moquegua a la Ley de
Servicio Civil, Ley N° 30057, es necesario la actualizacién ylo
formulacién de los d s de gestion y normas internas, a fin de
sustentar una organizacién estable en el servicio civil.

Estos son los documentos de gestion que falta actualizar:

Mapeo de Puestos.

Manual de Perfiles de Puestos.

CAP — Provisional.

Presupuesto Analitico de Personal 2019.

Cuadro de Puestos de la Entidad.

Manual de Procesos.

Manual de Procedimientos — MAPRO.

Plan de Desarrollo de Personal — PDP (Quinquenal y anual).
Plan Estratégico Institucional PE| 2019 — 2021.

Plan Operativo Institucional POl 2019

Actualizacién del Texto Unico de Servicios No Exclusivos

Estos son las normas internas vigentes para su actualizacion.

* Regl General de Ir ig

+ Directiva para la ejecucién de gastos en los proyectos de
investigacién financiados con fondos del canon, sobrecanon y
regalias mineras de la UNAM.

= Directiva de Elaboracién de Expediente Técnicos.

« Directiva de Ejecucién de Proyectos de Inversion.

» Directiva de Supervision y Liquidacion de Proyectos.

* Directiva de P i de las C i de Bienes y
Servicios para montos menores o iguales a 8 UITS

* Directiva para el uso de fondo de caja chica de la Universidad
Nacional de Moquegua.

e Directiva de formalizacion del gasto devengado vy
procedimientos para el pago oportuno por concepte de
remuneraciones, anticipos otorgados, bienes y servicios.

e Directiva de subvencién por responsabilidad directiva y
productividad.

/i
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d. PERSONAL ASIGNADO PARA LA EJECUCION DE ACCIONES
Responsables de la ejecucion de acciones de implementacion del ROF

de los nuevos 6rganos y unidades organicas, desde octubre del 2018
hasta enero del 2019:

RESPONSABLES O LOS QUE

CORRETENCIA HAGAN SUS VECES (*)

ACCIONES DE IMPLEMENTACION

PLANEAMIENTO Y | OFICINA DE PLANIFICACION METAS FiSICAS Y FINANCIERAS

PRESUPUESTO Y DESARROLLO PARA EL ARIO 2019
; TRANSFERENCIA DE BIENES
BIENESMUEBLES | - oFiomaDELOGisTca | TUERSTERRCEDERERS
GESTION OFICINA DE SECRETARIA TRANSFERENCIA DE GESTION
DOCUMENTARIA GENERAL DOCUMENTARIA
e OFICINA DERECURSOS |  MONITOREAR E INFORMAR LA
HUMANOS ENTREGA Y RECEPCION DE CARGO
CARGO
RENDICION DE MONITOREAR E INFORMAR LA
VIATICOS Y/0 ;ﬁg:ﬂvﬁﬁm‘sﬁi RENDICIGN DE VIATICOS Y/0
ENCARGOS ENCARGOS QUE SE ADEUDAN

(*) Cargos vigentes en el marco de la Resolucion de C.0. N* 773-2018-UNAM, que
aprueba la implementacién del ROF hasta el mes de enero 2018.

e. EVALUACION

El equipo técnico evaluard el cumplimiento de las funciones del
P | asi e il sobre la operatividad de los nuevos
organos y unidades organicas del Reglamento de Organizacién
Funciones ROF — UNAM.

f. RESULTADOS ESPERADOS

El nivel de cumplimiento se evalda en base a los indicadores de gestién'
y la operatividad de los nuevos drganos y unidades organicas para e
afio 2019,

g. FUNCIONALIDAD NORMATIVA

Conforme a las acciones administrativas contenidas en el art. 4°,
numeral 4.2°, de la Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio
Fiscal 2018, Ley N° 30693, a la letra dice:

"Todo acto administrativo, acto de administracién o las resoluciones
administrativas que auloricen gastos no son eficaces si no cuentan con
el crédito presupuestario correspondiente en el presupuesto
institucional o condicionan la misma a la asignacién de mayores
créditos presupuestarios, bajo exclusiva responsabilidad del titular de la
entidad, asi como del jefe de la oficina de presupuesto y del jefe de
la oficina de administracién, o los que hagan sus veces, en el
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(Y |

UNAM

marco de lo establecido en la Ley 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto”.

Por tanto, las funciones establecidas para los & de Di io
General de Administracién y Oficina de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto o la que haga sus veces, estan vigentes a partir de la
aprobacion de la Resolucion de Comision Organizadora N* 0675-2018-
UNAM, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de la
UNAM-2018.

La actualizacién normativa sera progresiva, a partir de las funciones
generales por cada érgano y unidad organica, siendo las normas
legales flexibles a la adecuacién de los nuevos érganos y unidades
organicas.

Universidad Nacional de Moguegua, Prolongacion Calle Ancash S/N, Moquegua
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ANEXO 01
ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL



UNIVERSIDAD NACIONALDE MOQUEGUA |
ESTRUCTURAL 1
APROBADO POR R.C.O. N* 675-2018-UNAM

w ICHURA
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ANEXO 02:

DOCUMENTOS NORMATIVOS
INSTITUCIONALES

DIRECTIVA N° 001-2016-UNAM “NORMAS PARA LA ENTREGA —
RECEPCION DE CARGOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MOQUEGUA”

DIRECTIVA N° 001-2017-OEF-DIGA-UNAM “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA SOLICITUD, OTORGAMIENTO, EJECUCION Y RENDICION DE
CUENTA DE ENCARGOS INTERNOS AL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MOQUEGUA”

DIRECTIVA N° 002-2016-UNAM/PRES-DIGA “DIRECTIVA PARA EL USO DE
FONDO FIJO PARA CAJA CHICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MOQUEGUA”

DIRECTIVA NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA AUTORIZACION DE
VIAJES Y OTORGAMIENTO DE VIATICOS POR COMISION DE SERVICIO
AL INTERIOR Y EXTERIOR DEL PAIS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MOQUEGUA
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