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Anexo B-8: Descripcion del Contenido Minimo del Informe de Evaluacién de Implementaciésn del
POI

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL | TRIMESTRE

PERIODO DEL PEI :2018-2020

SECTOR : 0010 EDUCACION

PLIEGO 545 UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
UNIDAD EJECUTORA  :1230 UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
FECHA :31 DEJULIO DE 2019

1. Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Institucional 2019 de la Universidad Nacional de Moquegua fue aprobado
con Resolucion de Comision Organizadora N°1208-2018-UNAM de fecha 31 de Diciembre de
2018 financiado con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 33.148.299,00 para
la ejecucién de actividades e inversiones de las diferentes unidades orgdnicas, su
formulacion estuvo guiada por los lineamientos metodoldgicos establecidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN de acuerdo a la Guia para el Planeamiento
Institucional Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD.

Contiene Actividades Operativas alineadas a Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional 2018-2020. Asimismo cada una
de las Actividades Operativas programadas presenta metas y objetivos a alcanzarse en el
periodo del ejercicio fiscal 2019. Al Il Trimestre del 2019, los 35 centros de costos del Plan
Operativo Institucional (POI) presentan un 38% de cumplimiento de registro respecto a la
meta anual y con respecto a la meta del segundo trimestre representa el 99 % de
cumplimiento de registro de actividades en el aplicativo informatico, con una ejecucion
financiera en fase devengado de S/ 14,727,752.95 que representa el 37.93 % del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/ 38.832.314,00.

El presente Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI)
al Il Trimestre tiene como finalidad evidenciar los resultados de |a ejecucion de actividades
del Plan Operativo Institucional; respecto al segundo trimestre del afio 2019, el cual permite
verificar el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Operativo e identificar en qué
medida se vienen cumpliendo los objetivos y metas trazadas en el corto plazo, a fin de tomar
las medidas para la mejora continua de nuestros procesos y una mejora en la gestion
institucional, el presente informe estd basado en la informacidn proporcionada por los
centros de costo de la universidad, los cuales son responsables de la ejecucion de
actividades.
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2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e

Inversiones

2.1. Descripcion de las Modificaciones en el Plan Operativo Institucional:

Se presentaron modificaciones en el Presupuesto Institucional Apertura (PIA) por la incorposracién
de mayores fondos publicos al Presupuesto Institucional de Apertura del ejercicio 2019, con
Resolucion Presidencial N°004-2019-UNAM la suma de S/ 1.475.177,00 y con Resolucion
Presidencial N°005-2019-UNAM la suma de S/ 1.000.000,00 ambos recursos provenientes por
saldos de balance, con Resolucién Presidencial N2042-2019-UNAM la suma de S/. 42,000.009, , con
Resolucion Presidencial N2050-2019-UNAM la suma de S/. 839,234000.00. Resolucidn de
Comision Organizadora N°0354-2019-UNAM la suma de S/. 92,391.00 hecho que armerito
modificar el Plan Operativo Institucional 2019 de la Universidad Nacional de Moquegua, con un
Presupuesto Institucional Modificado que ascendié a S/ 38.832.314,00

CUADRO 1.MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA AL Ii TRIMESTRE(2019)

MODIFICACIONES DEVENGADO

00. RECURSOS ORDINARIOS 19.773.941,00 973.625,00 20.747.566,00 | 5,757,516.03

09. RECURSOS DIRECTAMENTE 1,020,847.89 2.63
BT 2.014.110,00 11.693,00 2.025.803,00

13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0,00 1.954.522,00 1.954.522,00 478,571.15 1.23
18. CANON Y SOBRECANON, 7,470,817.88 19.24
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 11.360.248,00 2.744 175,00 14.104.423,00

PARTICIPACIONES

Total general 33.148.299,00 5.684.015,00 38.832.314,00 | 14,727,752.95 | 37.93

Fuente: Sistema Integrado de Administracion financiera SIAF

El Plan Operativo Institucional 2019 al Il Trimestre-2019 se modificé también por las siguientes

circunstancias que se detallan a continuacion:

e Algunos centros de costo reprogramaron su POI programado fisicamente, pero no
financieramente, manteniendo su presupuesto programado, esto debido a que las metas
fisicas eran muy bajas.

e Se realizaron modificaciones por la incorporacién de inversiones en el centro de costo de la
Oficina de Infraestructura y Gestion de Inversiones, programando el presupuesto
correspondiente y la programacion fisica por componentes en el caso de proyectos, por
porcentaje de avance en mantenimientos, elaboracién de expedientes técnicos.




INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 Il TRIMESTRE
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y~ PRESUPUESTO

Tabla N°1: Actividades Operativas (AO) e inversiones en el POl aprobado y modificado

POl Ejecutado

Modlificado

Consistente con Modificado al resplecto g
el PIA- Al 01 de | 30dejuniode | i;’tent
e
enero de 2019(A 2019 1/(B

1 (A) /(B) con el PIA
Tipo AO (A/B)
Ne de Actividades Operativas 174 208 4%
N¢ de Inversiones 20 50 27%
Monto Total en Nuevos Soles 33,148,299.00 38,832,314.00 5%

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ No se considera las actividades operativas sin meta fisica.

Considerando el POl aprobado:

¢En qué proporcidn las actividades operativas fueron financiadas por el PIA?

Todas las Actividades Operativas programadas en el Plan Operativo Institucional 2019 hasta el 01 de
enero de 2019 fueron financiadas por el PIA en un 100%

¢Existe/n alguna/as actividad/es operativas que considere importante y que no se hayan financiado
con el PIA?

Todas las actividades de gran relevancia e importancia para lograr la institucionalizacién de la
universidad han sido consideradas y por ende financiadas con el PIA, puesto que uno de los objetivos
de la universidad es lograr la institucionalizacidn.

¢Como podria afectar esto a la contribucién en el PEI? ¢Cudles con las AEI y OFI en las que se tiene
mayor incidencia? ¢ Por qué?

Contribuye en el PEl en el cumplimiento del indicador de porcentaje del cumplimiento de los
indicadores para el licenciamiento institucional de la Accién Estratégica Institucional 04.01. Programa
de licenciamiento institucional desarrollado para la universidad, Objetivo Estratégico Institucional 4.
Fortalecer la gestion Institucional.

Considerando el POI durante la ejecucion:

¢Existe/n alguna/as actividad/es operativas financiadas con el PIA que no hayan logrado ejecutarse?
éPor qué?

Si, esto se debe a que las Actividades Operativas se han reprogramado para ser ejecutadas en los
proximos meses, durante el presente afio académico.

¢Existe/n alguna/as actividad/es operativa NO financiadas con el PIA que haya logrado ejecutarse?
éPor qué?
Todas las actividades operativas estuvieron financiadas con el PIA.
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Tabla N°2: N° de Actividades Operativas e inversiones en el POI aprobado y modificado
PRIORIDAD
Tot al

AO/Invewsiones

Modificada

- AO/Inversiones con Meta Fisica anual
Modificada

- AO/Inversiones Incorporadas
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Considerando el POI aprobado, y si fuera el caso:

éPor qué no se utilizé los 5 niveles de prioridad en las actividades operativas de acuerdo a lo
establecido en la guia?

La Universidad Nacional de Moquegua es una institucion educativa que busca formar profesionales
de calidad, por lo cual cada una de sus actividades operativas, Objetivos Estratégicos institucionales y
Acciones Estratégicas Institucionales son altamente prioritarias para lograr la misién de |a
universidad.

En el marco de las causales de modificacion en la guia:
¢Hubo modificaciones en el POI ejecutado cémo consecuencia a un cambio en el PEI?

Actualmente el Plan Estratégico Institucional de la universidad se encuentra en actualizacion por lo
cual no hay modificaciones por el momento.

¢Se modifico en el POl ejecutado las metas fisicas de las actividades operativas? ¢Por qué?

Si, se incrementd en el caso de aquellas actividades operativas donde las metas fisicas programadas
eran muy por debajo de la ejecucién real de actividades del centro de costo, también por la
incorporacion de planes de trabajo aprobados con el presupuesto institucional modificado.

éSe incorporaron al POl en ejecucion actividades operativas?

Si, se incorporaron actividades operativas en varios centros de costo, debido a la asignacién de metas
presupuestales a partir del ejercicio fiscal 2019.

¢Algunas de estas actividades incorporadas no fueron consideradas en el POl aprobado? ¢Por qué se
incorporaron?

No fueron consideradas porque no estaban financiadas con el PIA, se incorporaron debido a |a
asignacion presupuestal del PIM.

|
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2.2, Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

Los centros de costo son evaluados en base a los reportes que se registraron en el apl'icativo
Informdtico de CEPLAN, en referencia a las actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional 2019 de cada centro de costo.

El' Plan Operativo al finalizar el Il Trimestre del presente afio 2019, logré una ejecucion fisica dell 38%.,
lo cual representa el 99% de la meta trimestral.

Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango

Actividades operativas POI vigente

Rango de

Svanbai Monto programado total en S/.

0-10 157 8,654,625.85
10-20 3 3,348,248.76
20-30 1 3,050.00
30-40 1 7,800.00
40-50 2 293,900.00
50-60 5 18,809.73
60-70 10 1,255,383.96
70-80 1 6,682.27
80-90 3 599,250.00
90-100 75 24,644,563.43
Total 258 38,832,314.00

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Cada rango contiene el niimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de
avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el
seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ Considera las actividades operativas con porcentaje de avance fisico igual a cero.

3/ Considera las actividades operativas cuya informacion de seguimiento se encuentra en blanco.

¢Existen actividades operativas sin ejecucion fisica? ¢ Cudles fueron los motivos?

Si, existen actividades que se ejecutaran en los préximos meses, por tal motivo no presentan una
ejecucion fisica en el Il Trimestre.

¢Cudles son las AO que presentan un porcentaje de avance bajo? ¢Cudles son las circunstancias que
se pueden atribuir a esta situacion?

Si, debido a que en este Il Trimestre se estd realizando acciones de difusion y evaluacién para
ejecutar las actividades programadas y cumplir con las metas establecidas.
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{Existen AO con ejecucion fisica mayor al 100%? ¢ Por qué?

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA

Esto se debe principalmente a que algunos centros de costo presentan un incremento en las metas |
programadas por la emision de mayor nimero de documentos, informes y numero de estucliantes ‘
matriculados en el caso de los centros de produccion, hecho que amerita que exista un registro

mayor al programado.

Tabla N°4 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo

Centro de costo

PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA ACADEMICO

VICEPRESIDENTE DE INVESTIGACION

DEFENSORIA UNIVERSITARIA

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

OFICINA DE ASESORIA LEGAL

OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO
DIRECCION DE GESTION DE CALIDAD

SECRETARIA GENERAL

OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

OFICINA DE INFRAESTRUCTURA Y GESTION DE INVERSIONES
OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

DIRECCION DE ADMISION

DIRECCION DE RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION PUBLICA Y DESARROLLO SOCIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE MINAS

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA PESQUERA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE MINAS ICHURNA
COORDINACION ILO

COORDINACION ICHURNA

CENTRO DE CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -ILO
CENTRO DE ESTUDIOS PRE UNIVERSITARIOS -ILO

CENTRO DE IDIOMAS- ILO

DIRECCION DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS ACADEMICOS
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

DIRECCION DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
CENTRO DE IDIOMAS

CENTRO DE CAPACITACION EN TIC

CENTRO DE ESTUDIOS PRE UNIVERSITARIOS

CENTRO DE FORMACION CONTINUA

Actividades operativas

POl vigente Porcentaje

N° de AO promedio
sin de

seguimiento | avance 1/

100

3 100
1 100
100

100

100

1 100
100 |
100
100
100
19 100
100
100
4 100
27 24 100
9 7 100
24 21 100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99
10 88
83

80

77

69
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DIRECCION DE GESTION DE LA INVESTIGACION 14 11 61
258 139 96
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico promedio ponderado por el monto financiero reprogramado. No se considera las activid.ades
operativas sin meta fisica.

¢Qué centros de costos obtuvieron un avance superior al 100%? ¢ Cuéles son las circunstancias que
se pueden atribuir a esta situacion?

Los centros de costo que obtuvieron un porcentaje mayor al 100% fueron Presidlencia,
Vicepresidencia Académico, Vicepresidente de Investigacion, Defensorfa Universitaria, Organo de
Control Institucional, Oficina de Asesoria Legal, Oficina de Planeamiento Estratégico y Presup uesto,
Direccion de Gestion de Calidad y Secretaria General.

Las circunstancias que se atribuyen a un avance superior se deben un conjunto de actividades que se
realizaron mds alld de la meta establecida en la programacion del POI.

¢Qué centros de costos obtuvieron un bajo porcentaje de avance? éCudles son las circunstancias que
se pueden atribuir a esta situacion?

Los centros de costo que obtuvieron un porcentaje de avance bajo son los siguientes Direccidn de
Bienestar Universitario, Direccion de Proyeccion Social y Extensién Universitaria, Centro de Idiomas,
Centro de Capacitacion en TIC, Centro de Estudios Pre Universitarios, Centro de Formacion Continua
y Direccion de Gestidn de la Investigacion.

Las circunstancias que se atribuyen a un porcentaje de avance bajo se deben a que estos centros de
costo tienen por cumplir metas en los proximos meses, ya que en el caso de los centros de
produccion, las matriculas se realizan de manera trimestral u semestral.

2.2.3. Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones analizadas.

Dentro de las limitaciones descritas por los centros de costo, se encontré que la principal
dificultad descrita es la demora en la atencion de requerimientos por parte del area logistica,
lo cual es necesario para poder cumplir con las metas programadas, también la falta de
ambientes adecuados para contratar profesionales especializados en diversos campos los
cuales son necesarios para lograr cumplir con las metas propuestas, también el personal
insuficiente para la atencién de actividades en algunas unidades vy la disponibilidad de tiempo
para registrar sus logros y metas cumplidas en el aplicativo.

2.3. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:

Para cumplir con las metas establecidas en el Plan Operativo al Il Trimestre se realizo lo siguiente:

Se realizo la remisién de informes de seguimiento a la Alta Direccidn, en los cuales se muestra el
cumplimiento de las metas mensuales y se efectuaron recomendaciones, segtin corresponda, para la
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implementacion de acciones conducentes al cumplimiento de las metas fisicas programadas y el
cumplimiento de la finalidad u razon de ser de la Actividad Operativa.

Se realiz6 el seguimiento constante del Plan Operativo Institucional a los centros de costo- de la
entidad, para lograr que cada centro de costo realice el registro respectivo de cumplimiernto de
metas, solicitando a cada centro de costo mediante informe que realicen el registro de cumplirmiento
de metas ejecutadas al Il Trimestre en el Aplicativo Informéatico de CEPLAN Vr0.1 , dentro de los
plazos establecidos en el cronograma fijado por la Oficina de Planeamiento Estratégico vy
Presupuesto.

2.4, Medidas para la mejora continua:

Fortalecer y consolidar el proceso de seguimiento y evaluacién en el marco del Plan Operativo
Institucional, mediante el seguimiento de cumplimiento de metas fisicas, con capacitaciones
constantes de retroalimentacién a los operadores en el manejo del aplicativo informatico, ya que
algunos centros de costo presentan dificultades para informar sus actividades operativas.

3.  Conclusiones y Recomendaciones

Alll Trimestre del 2019, los 35 centros de costos del Plan Operativo Institucional (POI) presentan un
38% de cumplimiento de registro respecto a la meta anual y con respecto a la meta del segundo
trimestre representa el 99 % de cumplimiento de registro de actividades en el aplicativo informdtico,
con una ejecucion financiera en fase devengado de S/ 14,727,752.95 que representa el 37.93 % del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 38.832.314,00.

Durante el seguimiento del Plan Operativo Institucional se observé que algunos centros de costo no
lograr informar a tiempo el cumplimiento de metas a través del aplicativo, por lo cual se hizo una
sensibilizacion de la importancia de este documento de gestion y su articulacion con el Plan
Estratégico institucional para el cumplimiento de Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones
Estratégicas Institucionales que conlleven a que la universidad pueda cumplir con su mision y visién
por medio de las capacitaciones realizadas.

La Universidad Nacional de Moquegua cumple de manera progresiva las metas programadas en el
Plan Operativo Institucional al segundo trimestre, por lo cual se continuard haciendo el seguimiento
respectivo de cumplimiento de metas a los centros de costo.

Se recomienda que todos los centros de costo registren a tiempo sus actividades operativas
programadas en el Plan Operativo de forma mensual dentro de los plazos establecidos por la Oficina
de Planificacion Estratégica y Presupuesto de modo que informen el logro de metas y objetivos
alcanzados en el aplicativo informdtico de Ceplan, a modo de Realizar el seguimiento y evaluacién de

manera oportuna.

4. Anexo

4.1. Reporte de seguimiento del POI al Il trimestre, emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01 (Anexo
B-6)
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ANEXO B-6
SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

DE LA UNIDAD EJECUTORA 001230 - UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA
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